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3. TEORETICKE VYMEDZENIE KONCEPCNEHO ZAMERU ROZVOJA SKOLY
Struktira koncepcie rozvoja $koly po formalnej stranke:

a) zékladné udaje o kole,

b) tvod,

¢) zameranie Skoly/koncepcie rozvoja Skoly,

d) analyza sucasného stavu,

¢) vychodiska koncepcie rozvoja skoly na zaklade analyzy, strategickych dokumentov,

f) ciele koncepcie rozvoja skoly,

g) akény plén realizdcie sndvrhom aktivit, &asového harmonogramu, zdrojov
financovania, pripadne néhradnych riefeni,

h) spbsob hodnotenia plnenia koncep&nych zémerov rozvoja skoly,

i) ocakévany prinos realizicie koncepcie rozvoja $koly,

j) zaver.
a) Zakladné udaje o Skole
Néazov Skoly: Materska $kola
Adresa gkoly: Svermova 8, Valaska
Kontakt: 048/6175293, 0911880161

Internetova a elektronicka adresa $koly: mskolka@sanynet.sk

Udaje o zriad'ovatePovi §koly: Obec Valaska,

Nam.1. maja 460/8, Valaska
Pocet tried: Sest, z toho na elokovanom pracovisku dve triedy
Priemerny pocet deti: 104
b) Uvod

Tento dokument je vypracovany ako podklad pre vyberové konanie na funkciu riaditel’ky
materskej Skoly. Jednd sa onévrh koncepcie rozvoja, ktord vyjadruje moje manaZérske
zamery na pit rokov dopredu. Som presvedéend, ¥e plan rozvoja a dané koncepcné ciele

méZu zasadne ovplyvnit budiicnost’ materskej skoly. V tomto dokumente vychadzam z analyz
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sucasnych trendov v Skolstve, vychadzajic najmi z vlastného poznania tejto Skoly, kde
pracujem uz 39 rokov, z toho vo funkcii riaditel’ky MS od roku 1995. Koncepciu rozvoja
materskej Skoly som zamerala na rieSenie dlhodobych zamerov na obdobie rokov 2019 —

2024.

Vo funkecii riaditelky MS chcem zotrvat prave preto, aby som mohla pokraovat’ v koncepcii
a zarovei napldnovat’ buduce zmeny, urdit’ a koordinovat’ postupy, ako naplanované zmeny
dosiahnut’. Svojou osobnou angaZovanost'ou a svedomitym pristupom k préaci sa mi podarilo
vytvorit stabilny, kvalitny a vysoko kvalifikovany kolektiv zamestnancov, €o povaZujem

z mdjho pohladu za vel'mi dblezité pri vychove a vzdeladvani nasich deti.

Podarilo sa mi v spolupraci s obecnym tradom a celym kolektivom materskej Skoly vytvorit
podnetné, priaznivé a prijemné mikroprostredie materskej Skoly, ktoré vyrazne ovplyviiuje
dosahovanie vychovno - vzdelavacich cielov. Napomaha rozvijat’ persondlne kvality dietata
asuCasne reflektovat jeho postavenie aindividualne pésobenie v socidlnej skupine.
V spoloénych &innostiach prirodzenym socidlnym uéenim, ucastou v konani, sa deti ucia
komunikovat’, presadit’ sa, ked’ treba, podriadit’ sa, poZiadat o pomoc i poskytnit pomoc.
Prostrednictvom kontaktu skamaratmi sa vriadenych avolnych aktivitich ucia
sebaovlddaniu v rutinnych Zivotnych situaciach a sebariadeniu vlastnych aktivit. Pre takyto
rozvoj deti potrebuju bezpeény, podnetny priestor na badanie, skimanie, hru a stcasne
priatel'ov, rovesnikov na spolo¢né objavovanie a komunikovanie vyznamov veci ajavov

okolo.
¢) Zameranie koncepcie rozvoja skoly

Ulohou koncepéného zameru rozvoja materskej Skoly je zadefinovat’ zékladné linie rozvoja
Skoly v obdobi nasledujucich piatich rokov v oblasti vychovy a vzdeldvania, materidlno —
technického zabezpelenia, celoZivotného vzdeldvania pedagogickych anepedagogickych
zamestnancov $koly. Koncepény zamer a ciele $koly vychadzaju z ciela predpriméarneho
vzdelavania, ktorym je dosiahnutie optimalnej kognitivnej, senzomotorickej a socidlno —

citovej tirovne ako zéklad pre $kolské vzdelavanie v zakladnej $kole a pre Zivot v spoloénosti.

Vychova a vzdelavanie v naSej materskej Skole sa realizuje podla Skolského vzdeladvacieho
programu: Pod’ sa snami hrat, ktory obsahuje aj rozSirujice vzdeldvacie obsahové

a vykonov¢ Standardy.



Koncepény zdmer rozvoja materskej skoly

Materska Skola obohacuje vychovu a vzdeldvanie o regiondlnu vychovu a vzdelavanie,
prostrednictvom ktorej vytvdrame anadalej budeme vytvarat u deti predpoklady na
pestovanie arozvijanie citu ku krdsam svojho regiénu, prirode, ludového umenia
a spozndvanie kultimeho dedistva naSich predkov. Deti v ramci regionalnej vychovy
spoznavaju histériu a kultiru vlastnej obce, rodny kraj v ktorom Ziju, j€j povesti, piesne,
kultiru, osobnosti, jej floru afaunu, objavovanie a spoznavanie prirodnych kras
a zaujimavosti Slovenska.

Deti prostrednictvom turistickych vychadzok spoznivaju scenériu Nizkych Tatier
a Slovenského Rudohoria, udia sa k prirode spravat ochranérsky a rozvijaju svoj pohybovy
aparat v prirode.

Materska skola je vybavena modernou didaktickou technikou, ktorti zamestnanci MS denne
vyuZivaja ako podpomy prostriedok na realizaciu VVC. Prostrednictvom didaktickej
techniky v spojeni s prislusnymi uéebnymi poméckami a vhodnymi udebnymi metédami
zvySuju didaktick G¢innost’ vzdelavania, ale aj ulah&uj prezenticiu prvkov ucebnej latky.
Nemaly vyznam ma aj v sociélno - emociondlnej a estetickej vychove a rozvijani talentu vo
vietkych druhoch umenia atvori sudast napliiania roz8irujicich vzdelavacich §tandardov
v naSej materskej $kole.

Zameranie naSej materskej je ovplyvnené bohatymi tradiciami nasho regionu, obce,
prirodnym prostredim obce a okolia, hodnotovej orientacie uditelieck MS, poZiadavkami
rodiov a prirodzenymi potrebami a zékonitostami vyvoja diefata. Vychodiskami tvorby
vlastného zamerania materskej $koly sii zavery z vykondvanych analyz doterajSej praxe

a doterajSieho zamerania materskej $koly.
d) Analyza sti¢asného stavu

Materska Skola je Sesttriedna, dve triedy si umiestnené na elokovanom pracovisku.
Poskytujeme celodenn, ale aj poldennt vychovu a vzdeldvanie. Sme $tatna materska $kola
s pravnou subjektivitou od 01.01.2014. Poskytujeme predprimérne vzdelavanie defom vo
veku od troch rokov, az do zatiatku plnenia povinnej Skolskej dochadzky. Je situovana
v prizemnej budove s pivni¢nymi priestormi, jej poloha je vePmi vyhodna. Triedy su
vybavené modernym nabytkom, na celej budove si plastové oknd a dvere. Deti maju
k dispozicii dve socialne zariadenia, ktoré s tieZ po rekonstrukeii. V materskej Skole mame aj
moderné digitélne technoldgie, k dispozicii s dve interaktivne tabule a mnoZstvo inych

digitalnych hraciek, ako aj modernych UP. Elokované triedy maju svoje sidlo na adrese: Nam.
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1. maja 460/8. St to dve triedy zariadené modernym nabytkom, kazda trieda ma svoju vlastni

umyvarefi a socidlne zariadenia. Obidve

triedy si vybavené interaktivnou tabul'ou

a mnoZstvom novych a podnetnych hraciek a UP. Exteriér je vybaveny novym oplotenim, su

viilom umiestnené preliezacky, hojdacky, lezecka stena, pieskovisko a zahradny domcek,

ktoré naSe deti vyuzivaju nielen na Sportové vyZitie, ale aj na rekreacné ucely. TieZ mame

vybudované detské dopravné ihrisko, ktoré deti vyuzivaji na spoznavanie simulovanych

dopravnych situécii, zdokonaluju sa v oblasti dopravnej vychovy. ZaloZili sme obcianske

zdruzenie RZ: Diefa a svet s moZnostou ziskavania mimorozpoctovych zdrojov a2%

z preddavkov dani. V materskej $kole pracuju kvalifikované ucitel’ky,

SWOT analyza
Silné stranky MS Slabé stranky MS
- odbornost a kvalifikovanost’ - interiér bez Satne pre
pedagogickych zamestnancov MS, pedagogickych a ostatnych
- kreativita zamestnancov MS, zamestnancov MS
- zaujem pedagogickych zamestnancov - neesteticky  vzhlad  budovy

o zvySovanie kvalifikacie a celoZivotné

vzdelavanie;
zaujem pedagogickych zamestnancov
pracovat  smodernymi  digitdlnymi
technologiami;
prezentacia predskolského zariadenia
vramci okresu Brezno, publika¢nou

¢innostou v regiondlnej tladi, prezenticia
§koly na roéznych podujatiach v ramci
okresu Brezno - Brezniansky slavik,
Olympiada deti predskolského veku,

100 percentnd zaskolenost deti aj so
socialne znevyhodneného prostredia,

pravidelné organizovanie pohybovych
aktivit smerujicich k podpore zdravia

a ziskavania navykov zdravého spdsobu

Zivota, priazniva atmosféra.

materskej $koly (fasada, strecha),

- nevyhnutnd vymena podlahovych
krytin.

- obmedzené =zdroje na mzdové
ohodnotenie pedagogickych aj

nepedagogickych zamestnancov,

- absencia telocvicne,  priestor
mame, nemame financie na
rekonstrukciu a vybavenie
naradim,

- nevyuZivanie financii z projektov.
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Ziskavanie = zékladov  predplavecke;j
pripravy deti v rdmci pobytu deti v SvP,
organizovanie pobytu deti v SvP,

névrat k Pudovym a krestanskym
tradicidm a zvykom, turistika, digitilne
technologie,

dobra spolupraca s OcU vo Valaskej, so
Z8, ZUS, CPPPaP, OSI logopedickou
poradfiou, obecnou kniZnicou, detskym
lekdrom, stomatologom, rodiémi —
netradi¢né formy spoluprace,

podnetnd  aestetickdi vyzdoba tried
a priestorov MS,

ziskavanie mimorozpo¢tovych zdrojov
amoznosti darovania 2% preddavkov
dani pre OZ pri M8,

pristup na  internet pre  deti
a zamestnancov MS.....

ziskavanie mimorozpo&tovych zdrojov
amozZnosti darovania 2% preddavkov
dani pre OZ pri MS.

vyhodna poloha MS, v blizkosti priroda,
kvalitnd priprava deti na priméarne
vzdelavanie,

kvalitny manaZment $koly,

vel’ky zaujem rodiGov o na$u matersk(
§kolu,

funk¢nd a esteticky vybavend $kolska
zéhrada, vyuZivanie na sezénne &innosti,
sudrznost  kolektivu adobré vzfahy,
pozitivna klima na pracovisku,

putavé azaujimavé akcie pre deti

a rodi¢ov,
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dobré vybavenie — postupné doplianie
ucebnych pomdcok, telovychovného
naradia, néacinia, hraCiek, nové néabytky
v triedach,
angazovanost  materskej Skoly na
verejnosti,

funkéné a patava webova stranka skoly;

Prilezitosti

QOhrozenia

reagovanie na vyzvy MSVVaS, ale aj
inych  organizdcii -  vypracovanie
projektov,

posilnenie vzdeladvania zamestnancov
v zaujme profilacie $koly,

zvySovanie ucasti rodi¢ov na vychovno —
vzdelavacom procese,

posilnenie pedagogického poradenstva
pre rodicov,

ziskavanie financii z inych zdrojov,
vyuzivat pomoc rodicov,

zaujem rodiCov okvalitnd vychovu
a vzdelavanie zaloZzeni na principoch
dobrého partnerstva,

zriadenie telocvicne v pivniénych
priestoroch MS na  elokovanom

pracovisku.

nedostatok finanénych
prostriedkov  na  vzdelavanie
pedagdgov, najmi mimo
vzdelavacich inStitacii, ktoré nie
st v zriadovatel'skej pdsobnosti
MSVVa$ SR,

stupajuci pocet deti s poruchami
spravania

nizky status ucitel’a,
neobjektivnost’ niektorych rodicov

v oblasti vychovy a vzdelavania.

€) Vychodiska koncepéného zimeru rozvoja $koly na ziklade analyzy, strategickych

dokumentov: Z vysledkov analyzy SWOT jednoznaéne vyplyva, Ze sme materska $kola,

ktora ma jasne stanovené ciele, vieme, kam smerujeme. Je potrebné sa zamerat v d’alSom

planovani na rozvoj slabych stranok nasej materskej Skoly, uskutocnit vysadbu zelene

a vybudovat chodniky v Skolskej zéhrade, opravit fasadu, zrekonStruovat a sfunkénit

balkén,

aj nad’alej vyuZivaf digitdlne technologie vo VVC vna$ej materskej skole,

zvySovat ucast rodiov na vychovno - vzdeldvacom procese, posilnit poradenstvo pre
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rodiCov, pretoZe deti s poruchami sprévania pribuda, zapajat sa do vyziev MSVVa$ na
ziskavanie financii, atd. Vzhladom k tomu, %e poznim silné a slabé stranky materskej
Skoly, viem, Ze je potrebné pokradovat v zaCatej koncepcii, pretoZe vysledky, ktoré
dosahujeme st hodnotené velmi vysoko, ale zaroveii Je potrebné naplanovat’ zmeny. Mojou
viziou je: Tvorivé a otvorend materské kola, ktord cti Pudové tradicie.

V predskolskom veku sa utvéraji ziklady pre vetko, o ma pre deti vich d’alSom Zivote
vyznam a zmysel. Ziskavanie kompetencii je viazané na aktivny spdsob uéenia sa v ¢innosti.
V naSej materskej Skole na zdmerné rozvijanie kompetencii potrebnych pre Zivot, vyuZivame
hru, ako najvlastnej$iu &innost diefata tohto veku. Treba zefektivnit aktivne prijimanie
poznatkov s dérazom na uplatiovanie aktivizujiicich a interaktivnych metod. V ramci
vzdelavacich aktivit vytvarat premyslené subory na seba nadvézujicich ucebnych situicii,
v ktorych diefa prichadza do stretu s najréznej$imi podnetmi, ktoré ho stimuluji k aktivite,
skimaniu, experimentovaniu, davaji odpovede na rozmanité otazky, uspokojujii jeho
zvedavost’ a ucitel’ky vedia z tychto premyslenych aktivit vytaZit maximum na rozvoj jeho

osobnosti.

Pomenované zmeny méZem uskutocnit za predpokladu, Ze sa s nimi stotonia vietci
pedagogicki, ale aj nepedagogicki zamestnanci. Preto povaZujem za vel'mi potrebné, aby boli
s ndvrhom mojej koncepcie véas oboznameni, aby mali moZnost’ vyjadrit’ sa k navrhovanym

Zmenam.

Cesta k naplneniu vizie nebude jednoduchs, je naplanovani na pat’ rokov. Pri jej plneni
budem vychadzaf aj zo strategickych dokumentov a inych dokumentov stivisiacich s danou
oblastou, ktoré st vymenované v &asti: 2. Legislativne vymedzenie koncepéného zimeru

rozvoja skoly.
f) Ciele koncepéného zdmeru rozvoja Skoly
Hlavny ciel’ koncepcie:

Na konci predprimarneho vzdeldvania budi 5 - 6 roéné deti vediet prezentovat’ asponi dva

produkty ziskanych kompetencii vo vzdelavacej oblasti Jjazyk a komunikéacia.
Ciastkové ciele:

1) Oblast’ vychovno — vzdeldvacia: ZvySovanie kvality VVC v materskej $kole s vyuzitim

aktivizujicich a interaktivnych metéd.
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2) Oblast’ riadiaca a personalna: Skvalitnenie pedagogického riadenia materskej $koly

v oblasti motivacie zamestnancov a efektivnej spoluprace s partnermi Skoly.

3) Oblast’ materialno — technicka a ekonomicka ZlepSenie firovne podmienok vychovy

a vzdelavania v materskej 8kole vytvaranim motivujiceho prostredia.

g) Akény plan realizacie s navrhom aktivit, ¢asového harmonogramu, zdrojov

financovania, pripadne nahradnych rieSeni

Realizatorom koncepcie rozvoja materskej $koly bude cely kolektiv zamestnancov.
V logickom slede navrhované a naplanované aktivity suréenim terminov splnenia loh
a zodpovednosti mi sprehPadni hodnotenie plnenia koncepcie. Predpokladom splnenia
koncepcie je hospodarne vyuZivanie pridelenych finanénych prostriedkov a aktivne

vyhl'adévanie doplnkovych zdrojov financovania aktivit $koly.

1) Oblast’ vychovno — vzdelavacia

Sucasny stav:

Vychova a vzdelavanie si dve neoddelitené zlozky, ktoré spolu navzdjom vel'mi tzko
stvisia. Vzdelavanie sa uskuto&iiuje podla Skolského vzdelavacieho programu: Pod sa
s nami hrat'. Po dokladnej revizii Skolského vzdelavacieho programu: Pod’ sa s nami hrat’,
sme zistili, Ze cesta, ktorou sa chceme uberat’ aj v najbliZsich piatich rokoch pri vychove
avzdelavani deti vnaSej materskej $kole je spravna. Pedagogicki anepedagogicki
zamestnanci su stotoZneni s hodnotami $koly, ktoré naSa materskd Skola zdiela a st

pripraveni v tomto trende aj nad’alej pokracovat’.
Hlavné koncepcéné zamery:

1.) V pedagogickom pristupe k det’om uplatiiovat’:
- pozitivnu vychovu zaloZent na laske, dovere, pozornosti, bezpeci, zaujmu o diet’a,
- brat ohlad na jedineénost’ kazdého dietat’a,
- re$pektovat’ Dohovor o pravach dietata (pravidla spravania sa, rozpravky, pribehy),
- hru ako jednu z najdolezitej§ich metdd a prostriedkov ucenia sa, neuplatiiovat’ §kolsky
spdsob vyuéovania,
- aktivizujice metody a formy prace, zaZitkové ucenie,
- vytvaranie dostatoéného priestoru pre spontanne aktivity smoZnostou vyberu

Z mnozstva ¢innosti,
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podporovaf’ experimentovanie, badanie deti, hodnotiace a sebahodnotiace zruénosti vo
vztahu k vlastnému pokroku,

rozvoj tvorivého a kritického myslenia, nepredkladat’ hotové informacie,

rozvijanie vysSich psychickych procesov,

mozZnost’ preZitia radosti z Gspechu kazdému dietat’u,

stimulovat’ socidlny, emociondlny a moralny vyvin ako jednej zo stratégii rozvoja
osobnosti dietat’a,

rozvijat oblast’ intelektualnu, socialno — emociondlnu a psychomotoricku,

rozvijat’ hodnotiace a sebahodnotiace zru¢nosti vo vztahu k vlastnému pokroku,
ustretovost, partnersky vzt'ah k detom, zbavovat sa autoritativnosti,

posilfiovanie pozitivneho sebaobrazu u deti poas celého pobytu v MS,

situa¢né rozhodovanie uditel’ky,

reSpektovat’ organizaéné formy denného poriadku, po pedagogicko — psychologickej

stranke st rovnocenné.

Termin: trvaly zodp. uéitelky MS

Kontrola: priebezne

2.) Posilnit’ individuilny pristup k detom s dérazom na deti s odloZenou povinnou

Skolskou dochadzkou s uplatnenim poznatkov pedagogickej diagnostiky

individualizaciou vychovy a vzdelavania (vyuZivat poznatky vyvinovej psycholégie,
podla dominantného spésobu vnimania, dominantného typu inteligencie, osobného
tempa, typu temperamentu, osobnostnych preferencii, emociondlnych, v6Povych,
socidlnych a charakterovych kvalit.),

vyuZivat' poznatky zo SVP pre predprimarne vzdeldvanie a Rozvijajuceho programu
vychovy a vzdelavania deti s OSD v MS,

rozsirovat’ individualne rozvojové moznosti a schopnosti prostrednictvom vhodnych
a efektivnych stratégii,

rozvijat a zdokonalovat' u deti po&uvanie sporozumenim ajeho kvalitu overovaf
v ich konani,

vyuZivat aktivity, hry acviGenia s ciePom stimulovat rézne oblasti osobnostného
rozvoja na zdklade vysledkov pedagogickej diagnostiky,

vyuZivat' aktivizujice metody a formy préce, interaktivne zéaZitkové, problémové
a kooperativne udenie,

zintenzivnit’ spolupracu so psycholégmi, $pecidlnymi pedagogmi a logopédmi.
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Termin: trvaly zodp. uéitelky MS

Kontrola: priebeZzne

3.) V pedagogickom procese klast’ doraz na rozvoj komunikaénych kompetencii deti

pripravou dostato¢ne stimulujuceho prostredia zodpovedajuceho potrebam
a poziadavkam deti,

vytvarat podmienky a dostatoény Casovy priestor na reCovi komunikiciu kazdého
dietat’a, na vyjadrovanie jeho pocitov, myslienok,

vytvarat  atmosféru volnej a pohotovej komunikacie s dospelymi imedzi detmi
navzajom,

uskutoénovat’ slovné hry, jazykové cvi€enia, dramatické €innosti so zameranim na
verbalnu a neverbalnu komunikéciu,

vyuZivat empatické rozhovory, v ktorych je ulitel’ka posluchécom,

spravnym reovym vzorom a vhodnym pedagogickym pristupom pri podnecovani
re¢ovych schopnosti deti,

uskutociiovat’ systematicku kontrolu rozvoja re€i deti individualnymi a skupinovymi
formami,

precvi¢ovat’ spravnu vyslovnost’ a rozvijat' suvislé vyjadrovanie,

spolupracovat’ s rodi¢mi pri rozvijani komunika¢nych schopnosti,

spolupracovat’ s logopédom pri odstrafiovani komunikaénych dysfunkcii,

podporovat’ fonematické uvedomovanie.

Termin: trvaly zodp. uditelky MS

Kontrola: mesa¢ne VSK

4.)

Systematicky a ciePavedome rozvijat’ grafomotorické zruénosti deti

vyuZzivat’ aktivizujice metody a formy prace,

budovat’ aupeviiovat zakladné navyky — spravna poloha tela pri praci, drZanie
grafického materialu, tlak na podloZku, sklon papiera, rozmanity graficky material,
dodrziavat’ vel’kost grafického tvaru do konca,

dodrziavat’ pohyb zl'ava doprava a staly kontakt dietat’a s kresliacim materialom,
dodrziavat’ odporuc¢ané metodické postupy,

hodnotit’ a porovnavat, vyjadrovat nazory, postoje, emoécie na celkovy vysledok

vlastnej tvorby i tvorby ostatnych deti,
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- hodnotit' tdroveil technickej, tvarovej apriestorovej presnosti grafomotorického
zaznamu diet'at’a.
Termin: trvaly zodp. uéitelky MS
Kontrola: podPa planu VSK

5.) Zamerat’ pozornost’ na vyuzZitie prvkov civilnej ochrany a vychovy k zdraviu deti vo

vietkych vychovnych oblastiach

zaradovat’' vhodné hry na pozornost, stistredenost’, trpezlivost,

- hrovymi aktivitami oboznamovat deti s ochrannou maskou, jej i¢elom a pouZitim,

- uskuto¢tiovat’ rychle presuny na vopred uréené miesto,

- viest deti k prevencii pred chorobami a inymi nebezpedenstvami pre zdravie,

- oboznamovat deti so symbolom ,,Cerveného kriza“, vediet o symbolizuje,

- upeviiovat’ navyky zdravého sposobu Zivota dodrZiavanim &asu pobytu vonku,
otuZovanim, primeranym obliekanim, $portovymi aktivitami, predplaveckou
pripravou, pobytom deti v SvP,

- uskuto¢nit’ dve Sportovo — branné vychddzky (zima, leto), metodicku pripravu
predloZit’ dva tyZdne pred planovanou akciou.

Termin: trvaly zodp. uditelky MS

Kontrola: priebezne

6.) Pre ucely v¢asnej korekcie chyb a poriich redi u deti s narufenou komunika&nou
schopnost'ou v predSkolskom veku, vyuZivat’ sluzby $pecislneho pedagoéga — logopéda
- na zaklade pedagogickej diagnostiky zistit poruchy vyslovnosti a Grovet redi, pri ich
odstrafiovani spolupracovat’ so $pecidlnym pedagégom — lo gopédom a rodiémi
(vyuZivat nim doporuéent literatiiru, riekanky, basne...),
- pozyvat na schédzky rodiov odbornikov (logopéd, zamestnanci CPPP).
Termin: trvaly zodp. ugitel’ky, riad. MS
Kontrola: priebezne, VSK

2) Oblast’ riadiaca a personilna
Sucasny stav:

V suasnosti ma materskad $kola osemnast zamestnancov, ztoho trindst pedagogickych

zamestnancov, dvaja PZ s na materskej dovolenke, pit nepedagogickych zamestnancov.
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Matersku $kolu riadi riaditelka $koly a jej zastupkynia. Vsetci pedagogicki zamestnanci su
kvalifikovani asvoje vzdelanie si neustdle zvySuji a dopliiaji vramci kontinudlneho
vzdelavania. Stabilizovany pedagogicky kolektiv zamestnancov je postupne dopitiany
mlad$imi pedagégmi. Trendom Skoly je systematické vzdelavanie pedagogickych

zamestnancov.
Hlavné koncepcné zamery

1.) Dalie vzdelavanie zamestnancov

Aj nad’alej ponikat dostatoény priestor pre dalsie vzdelavanie zamestnancov Skoly
prostrednictvom MPC ainych vzdeldvacich organizacii, ako aj organizaciou spolo¢nych
Skoleni. Rozvijat’ spolupracu s partnerskymi §kolami u nas, ale i v zahraniéi.

Termin: priebeZzne

2.) Kvalitné medzil’udské vzt’ahy

Budovanie kvalitnych medzil'udskych vztahov na pracovisku povazujem za jednu z priorit
personélnej politiky $koly. Korektné medziludské vztahy sa budeme snaZif' prehlbovat
organizaciou spoloéenskych akcii vSetkych pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
— teambuildingové aktivity, projekty a pod. S tym suvisi aj budovanie lojality jednotlivych

zamestnancov ku skole.

3.) Vytvorit’ Guéinny vniitorny kontrolny systém skoly
Jeho sucastou bude plan kontrol a hospitacii a systém hodnotenia zamestnancov $koly so
zameranim na ciele §koly. Vysledky prace Skoly prezentovat’ na verejnosti.

Termin: priebeZzne

4,) Jasny a prehl’adny systém odmeiovania

Vyborné pracovné vysledky a dostatoénd miera motivacie su doleZitym predpokladom pre
kvalitne odvedenu pracu zamestnanca. Ocetlovana bude hlavne préca nad ramec povinnosti,
samostatnost’, vysoka odbornost’, praca s talentovanymi det'mi, aplikacia inovativnych metod
ako i osobnostné kvality kazdého zamestnanca.

Termin: priebeZzne
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5.) Posilnenie kultiry $koly
VSetci zamestnanci pracujici v nadej materskej Skole budii mat velkd déveru v ciele
a hodnoty Skoly, ochotu vynakladat' zna¢né pracovné tsilie v mene $koly a pevné Zelanie

zostat’ ¢lenom kolektivu zamestnancov $koly. Osvojenie hodnét skoly.
3) Oblast’ materialno — technicka a ekonomicks
Sucasny stav:

Vid’ ¢ast’ d) Analyza sti¢asného stava koncepcie rozvoja materskej skoly.
Hlavné koncepcéné zimery:

1.) Vybudovat Satne pre pedagogickych a ostatnych zamestnancov MS
Termin: august 2020

2.) Opravit fasadu a balkén na budove materskej Skoly

termin: neur¢eny, dlhodoby ciel

3.) Uskutoénit nater strechy na budove MS

Termin: september 2019

4.) Vymenit' podlahovu krytinu v triedach
Termin: august 2019

S.) vybudovat telocvi¢iiu v pivniénych priestoroch na elokovanom pracovisku na N4m. 1.
maja 460/8 a vybavit’ niradim

termin: neurceny, dlhodoby ciel

6.) Vysadit’ v $kolskej zahrade zeleii

Termin: marec 2020

7.) Zrealizovat opravu vonkajsieho schodiita pred budovou elokovaného pracoviska na Nam.
1. maja 460/8
Termin: september 2019-04-28
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8.) Uskuto&nit’ vymenu kurenia v budove Materskej dkoly, Svermova 8, Valask4

Termin: neuréeny, dlhodoby ciel

9.) Dalsie investicie

Obnova skolského nabytku, nakup novych uéebnych pomdcok, hraciek, §portového nacinia,

atd'...realizované budu na zéklade stanovenych priorit.

Termin: priebeZzne

10.) Zapajat sa do projektov financovanych EU ausilovat sa o ziskanie finan¢nych

prostriedkov pomocou réznych projektov, grantov a dotécii.

h) Sposob hodnotenia plnenia koncepénych zamerov rozvoja §koly

Ciel’, ktory si materska $kola uréila v koncepénom zamere $koly na prislusny $kolsky rok

a vyhodnotenie jeho plnenia (§ 2 ods. 1 pism. n).

Hlavnym cielom préace nasej MS na prislusny $kolsky rok bolo: Hlavnym cielom price nalej

MS na prisluiny $kolsky rok bolo: Na zaklade tradicii a dobrych vysledkov Skoly nadalej

budovat’ modernq, otvorenu a tvorivii kolu, ktora pripravuje deti pre zdravy, Uspes$ny Zivot,

a v ktorej deti, aj dospeli, Ziju svoj plnohodnotny Zivot.

Tento dlhodoby ciel bol plneny prostrednictvom ¢iastkovych cielov:

Utvarat' arozvijat' narodné povedomie deti prostrednictvom I'udovej slovesnosti,
motivovat’ deti k tomu, aby sa aktivne podiel'ali na vzdelavani.

Regionalnu vychovu realizovat’ vo vietkych vzdelavacich oblastiach. U deti budovat
pozitivny vztfah ku kultirnym hodnotam, javom a tradiciam. Prostrednictvom pasma
Od Martina do Vianoc udeti podnecovat zaujem o tradiémd Pudovi kultdru,
prirodne dedi¢stvo ich predkov a spoznavanie regionu, v ktorom Ziju.

Rozvijat 3pecidlne pohybové zruénosti a schopnosti prostrednictvom turistiky.
Spoznavat scenériu Nizkych Tatier a Slovenského Rudohoria, ochrafiovat Ziva
anezivu prirodu, uéit’ sa spravat k nej ochranarsky, rozvijat a zdokonalovat’ svoj
pohybovy aparat a prejavovat’ radost’ z pobytu v prirode.

Vyjadrovat' zaZitky, pocity adojmy z turistickych vychadzok prostrednictvom

verbalnej a neverbalnej komunikacie a vytvarnymi ¢innostami.
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- Rozvijat detsku tvorivost a schopnost riesit problémy s podporou digitalnych
technolégii: pocitaé, internet, dataprojektor, interaktivna tabula, interaktivna stena,
robotické v¢ela Bee-Bot, roboticky bager, mikroskop, fotoaparat a iné.

- Mysliet' v savislostiach, komunikovat’ na primeranej urovni, nauéit' sa rozumiet
jazykovym prejavom z obsahovej stranky. Rozvijat’ priatel'stvo, tictu, toleranciu.

- Podporit’ zdujem deti o problematiku zdravia, zdravej vyZivy a ochrany Zivotného
prostredia pre zdravy, §tastny a bezpeény Zivot.

- Uplatiovat’ a dodrZiavat’ navyky kultirneho spravania a spologenskych pravidiel.

- Podporit’ vzfah dietata k poznavaniu, u€eniu hrou a sebahodnoteniu. Rozvijat
socidlne kontakty, fantdziu, humor, originalitu, prezentovat vlastny nazor na
zéklade zmyslového vnimania a pozorovania predmetov, rozvijat’ obrazotvornost'’.

- Rozvijat fantdziu atvorivost, environmentilne citenie, v telesnom, hudobnom
avytvamnom prejave, rozvijat' aupevilovat manudlne zru¢nosti, dosiahnuf
spolo¢ny ciel’.

- Rozvijat logicko-analytické myslenie, predstavivost, pozornost, individualitu
a schopnost’ byt sam sebou, kooperovat’ v skupine.

- Posilfiovat’ uctu k P'udskym pravam a zékladnym sloboddam, byt zodpovedny za

svoje spravanie a ¢iny.

i) Ocakavany prinos realizicie koncepcie rozvoja Skoly

Po ukondeni realizacie koncepéného planu bude MS podPa méjho predpokladu vzdelavacou

institdciou, ktora:

- jetvorivou a otvorenou materskou $kolou, ktora cti l'udové tradicie.

- je modernou materskou Skolou tretieho tisicro¢ia, umozZiiujicou detom rozvijat' sa
a ucif sa v Standardnom eurépskom prostredi,

- uplatiuje laskavy humanny pristup k defom, v ktorej dlhodobo vladne klima dovery
a rodinnej pohody a dobré medzil'udské vzt'ahy,

- vychovéava a vzdeldva zdravé, spokojné a §fastné deti, ich prava aindividualita st
re$pektované,

- povedie knaplneniu zakladnych hodnét — jedineénost’ (tolerancia, porozumenie,
reSpektovanie osobnosti, rdznorodosti), ucta (k sebe, kinym, prirode), sloboda
(slobodné rozhodovanie pri zachovani prdv inych), zodpovednost’ (za svoje

spravanie, rozhodovanie).
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- poskytuje kvalitné predprimarne vzdeldvanie, deti dosahuju dobré vychovno -
vzdelavacie vysledky, je tu vysoka zaSkolenost’ deti a dobra pripravenost na zakladni
skolu,

- vytvara prostredie pre deti podnetné a bezpetné, mé dobré materidlno — technické
a priestorové vybavenie, vratane vybavenia IKT, ma vysoku estetickt hodnotu,

- je otvorend, podporuje inovacie, Gzko spolupracuje so zakladnou $kolou a so Sirokou
verejnost'ou,

- realizuje mnoZstvo rozmanitych a zaujimavych aktivit atymi sa prezentuje na
verejnosti, ponuka doplnkové aktivity prioritne v stlade skoncepénym zamerom
Skoly, preto jej €innost’ dobre hodnotia a podporuju rodicia i zriad’ovatel,

- ma vedenie podporujuce kontinualne vzdeldvanie a ucitel'ky sa ho ochotne zucastiiuji,
preto pracuju profesiondlne, st schopné sebareflexie, su pruzné,

- uplatiiuje moderné metddy riadenia, kde sh jasne vymedzené kompetencie,

- dokaze zabezpecit' dostatok finanénych prostriedkov na svoju ¢innost’,

- nehladd vyhovorky, ako sa ¢o neda urobit, ale hfadd moznosti, ako to urobif

a dokazat'.
J)) Zaver

Po dokladnej revizii Skolského vzdelavacieho programu: Pod’ sa s nami hrat, sme zistili,
Ze cesta, ktorou sa chceme uberat’ aj v najbliZ§ich piatich rokoch pri vychove a vzdelavani
deti v naSej materskej skole je spravna. Pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci sa
stotoZneni s hodnotami $koly, ktoré naSa materska $kola zdiel'a a s pripraveni v tomto

trende aj nad’alej pokracovat.

Kazda $kola je bezpochyby zlozity a premenlivy systém vzajomne previazanych prvkov,
v ktorom nie je mozZné dosiahnut’ dokonalého stabilného stavu, ked’ uz nie je ¢o zlepSovat'.
Akokol'vek dobre nastavend koncepcia e$te nezaru€uje uspech. Komu ide o kvalitu
v praci Skoly, tomu sa malokedy podari naplnit’ vSetko, ¢o si v koncepénych zameroch
vyty€il. Tuzba po napredovani a nadSenie jednotlivca k uskuto¢neniu vsetkych planov

nestaci. Najt'azSie je presvedCit’ a ziskat’ pre svoj zamer vSetkych zainteresovanych.

Moje skusenosti z doterajsicho posobenia v MS, Svermova 8, Valaskd ma ubezpetuju
vtom, Ye nafa MS disponuje kolektivom Fudi, oktorjch sa méZem opriet. N&§
pedagogicky kolektiv, ekonomicky usek aprevadzkovi zamestnanci su schopni

spolupracovat’, vzdjomne si pomahat’, in§pirovat’ sa a u¢it’ sa jeden od druhého.
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Koncepcia rozvoja $koly na roky 2019 — 2024 nadvizuje na koncepciu vypracovanu
vroku 2014, na aktudlny stav $koly, tradicie asilné stranky S$koly. Rozvija slabé stranky

Skoly, zniZuje rizika a ohrozenia plnenim novych uloh.
1. VIiZIA SKOLY

Chceme byt tvorivou a otvorenou materskou $kolou, ktora cti 'udové tradicie.

2. LEGISLATIVNE VYMEDZENIE KONCEPCNEHO ZAMERU ROZVOJA SKOLY

a) Narodny program vychovy a vzdelavania na najbliZ§ich 15 — 20 rokov znamy pod
nazvom: Milénium, ktory bol prijaty a schvaleny NR SR avladou SR v roku 2002. Je to

oficialny dokument predstavujuci viziu d’alieho rozvoja vychovy a vzdelavania v SR.

b) Programové vyhlasenie vlady SR: je dolezité vediet, ktorym smerom sa uberd vyvoj
spolo¢nosti, aké ma priority, aby sme dokazali kra¢at’ s dobou a pripravit’ deti tak, aby boli
pripravené na Zivot v zloZitej$ich podmienkach s vy$§imi narokmi vo vSetkych oblastiach

Zivota.
¢) Hlavné legislativne vychodiska koncepéného zimeru rozvoja Skoly:

e Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov

e Zaikon & 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov

e Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych §kél, strednych $kol a Skolskych
zariadeni v zneni neskorSich predpisov.

e Vyhlaska MS SR & 306/2008 Z. z. o materskej $kole v zneni vyhlasky & 308/2009 Z.
z.

o Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie

e POP MS SR a iné dokumenty.
d) Analyza plnenia koncepcie za roky 2014 — 2019
¢) Hodnotenie VVC za poslednych pit’ rokov

f) VonkajSie a vniitorné podmienky $koly, demograficky vyvoj, ekonomické, personilne

podmienky $koly, materialne zabezpedenie.
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3. TEORETICKE VYMEDZENIE KONCEPCNEHO ZAMERU ROZVOJA SKOLY
Struktira koncepcie rozvoja skoly po formalnej stranke:

a) zékladné udaje o Skole,

b) uvod,

¢) zameranie $koly/koncepcie rozvoja $koly,

d) analyza stiéasného stavu,

e) vychodiska koncepcie rozvoja $koly na ziklade analyzy, strategickych dokumentov,

f) ciele koncepcie rozvoja skoly,

g) akény plan realizicie snavrhom aktivit, &asového harmonogramu, zdrojov
financovania, pripadne ndhradnych rieen,

h) sposob hodnotenia plnenia koncepénych zdmerov rozvoja ¥koly,

i) ocakavany prinos realizicie koncepcie rozvoja gkoly,

j) zaver.
a) Zakladné udaje o Skole
Nazov §koly: Materska Skola
Adresa gkoly: Svermova 8, Valask4
Kontakt: 048/6175293, 0911880161

Internetova a elektronicka adresa $koly: mskolka@sanynet.sk

Udaje o zriadovatePovi §koly: Obec Valaska,

Nam.1. maja 460/8, Valaska
Pocet tried: Sest, z toho na elokovanom pracovisku dve triedy
Priememy pocet deti: 104
b) Uvod

Tento dokument je vypracovany ako podklad pre vyberové konanie na funkciu riaditelky
materskej Skoly. Jednd sa onavrth koncepcie rozvoja, ktord vyjadruje moje manaZérske
zamery na péat rokov dopredu. Som presveddend, Ze plan rozvoja a dané koncepéné ciele

moZu zésadne ovplyvnit' budiicnost’ materskej $koly. V tomto dokumente vychddzam z analyz



Koncepény zamer rozvoja materskej Skoly

sucasnych trendov v Skolstve, vychadzajiic najmd z vlastného poznania tejto Skoly, kde
pracujem uz 39 rokov, z toho vo funkcii riaditelky MS od roku 1995. Koncepciu rozvoja
materskej $koly som zamerala na rieSenie dlhodobych zamerov na obdobie rokov 2019 —
2024,

Vo funkecii riaditel’ky MS chcem zotrvat’ prave preto, aby som mohla pokragovat v koncepcii
a zaroven naplanovat’ buduce zmeny, ur¢it’ a koordinovat postupy, ako naplanované zmeny
dosiahnut’. Svojou osobnou angazovanost'ou a svedomitym pristupom k praci sa mi podarilo
vytvorit' stabilny, kvalitny a vysoko kvalifikovany kolektiv zamestnancov, ¢o povaZujem

z mojho pohladu za vel'mi dolezité pri vychove a vzdelavani naSich deti.

Podarilo sa mi v spolupraci s obecnym tradom a celym kolektivom materskej $koly vytvorit
podnetné, priaznivé a prijemné mikroprostredie materskej Skoly, ktoré vyrazne ovplyvituje
dosahovanie vychovno - vzdelavacich cielov. Napomaha rozvijat’ personalne kvality dietata
asucasne reflektovat jeho postavenie aindividudlne posobenie v socidlnej skupine.
V spolo¢nych ¢innostiach prirodzenym socidlnym uéenim, Ucastou v konani, sa deti ucia
komunikovat’, presadit’ sa, ked’ treba, podriadit sa, poZiadat o pomoc i poskytnif’ pomoc.
Prostrednictvom kontaktu skamaratmi sa vriadenych avolnych aktivitich ucia
sebaovladaniu v rutinnych Zivotnych situdciach a sebariadeniu vlastnych aktivit. Pre takyto
rozvoj deti potrebuju bezpecny, podnetny priestor na badanie, skimanie, hru a sicasne
priatelov, rovesnikov na spoloéné objavovanie a komunikovanie vyznamov veci ajavov

okolo.
c) Zameranie koncepcie rozvoja Skoly

Ulohou koncepéného zdmeru rozvoja materskej $koly je zadefinovat’ zakladné linie rozvoja
Skoly v obdobi nasledujucich piatich rokov v oblasti vychovy a vzdeldvania, materidlno —
technick¢ho zabezpedenia, celozivotného vzdelavania pedagogickych anepedagogickych
zamestnancov $koly. Koncepény zamer a ciele Skoly vychadzaju z ciela predprimarneho
vzdelavania, ktorym je dosiahnutie optimalnej kognitivnej, senzomotorickej a socialno —

citovej urovne ako zaklad pre §kolské vzdelavanie v zakladnej $kole a pre Zivot v spolo¢nosti.

Vychova a vzdelavanie v nasej materskej $kole sa realizuje podl'a Skolského vzdelavacieho
programu: Pod’ sa snami hrat, ktory obsahuje aj rozSirujice vzdelavacie obsahové

a vykonové Standardy.
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Materska Skola obohacuje vychovu a vzdelavanie o regionalnu vychovu a vzdeldvanie,
prostrednictvom ktorej vytvarame anadalej budeme vytvarat udeti predpoklady na
pestovanie arozvijanie citu ku krasam svojho regiénu, prirode, Pudového umenia
a spoznavanie kulturneho dedi¢stva naSich predkov. Deti vramci regionilnej vychovy
spoznavaju histériu a kulttiru vlastnej obce, rodny kraj v ktorom Zijfi, jej povesti, piesne,
kultiru, osobnosti, jej floru afaunu, objavovanie aspoznavanie prirodnych kras
a zaujimavosti Slovenska.

Deti prostrednictvom turistickych vychadzok spoznavaju scenériu Nizkych Tatier
a Slovenského Rudohoria, u¢ia sa k prirode spravat’ ochranarsky a rozvijajui svoj pohybovy
aparat v prirode.

Materska Skola je vybavena modermnou didaktickou technikou, ktorti zamestnanci MS denne
vyuzivajii ako podporny prostriedok na realiziciu VVC. Prostrednictvom didakticke;
techniky v spojeni s prislusnymi uéebnymi pomdckami a vhodnymi udebnymi metédami
zvySuju didakticky ¢innost’ vzdelévania, ale aj uPahéuju prezenticiu prvkov udebnej latky.
Nemaly vyznam md aj v socidlno - emocionalnej a estetickej vychove a rozvijani talentu vo
vietkych druhoch umenia atvori stdast napifiania roz§irujucich vzdelavacich $tandardov
v naSej materskej Skole.

Zameranie naSej materskej je ovplyvnené bohatymi tradiciami nasho regiénu, obce,
prirodnym prostredim obce a okolia, hodnotovej orienticie ugitelieck MS, poZziadavkami
rodiCov a prirodzenymi potrebami a zakonitostami vyvoja diefafa. Vychodiskami tvorby
vlastného zamerania materskej Skoly st zdvery z vykonavanych analyz doterajiej praxe

a doterajieho zamerania materskej $koly.

d) Analyza siéasného stavu

Materska Skola je Sesttriedna, dve triedy su umiestnené na elokovanom pracovisku.
Poskytujeme celodenntl, ale aj poldennt vychovu a vzdeldvanie. Sme $titna materska $kola
s pravnou subjektivitou od 01.01.2014. Poskytujeme predprimarne vzdelavanie defom vo
veku od troch rokov, az do zadiatku plnenia povinnej $kolskej dochadzky. Je situovana
v prizemnej budove spivnicnymi priestormi, jej poloha je velmi vyhodna. Triedy su
vybavené modemym nébytkom, na celej budove su plastové okné advere. Deti maju
k dispozicii dve socidlne zariadenia, ktoré su tieZ po rekonstrukcii. V materskej $kole mame aj
modemné digitdlne technologie, k dispozicii s dve interaktivne tabule a mnoZstvo inych

digitalnych hraciek, ako aj modernych UP. Elokované triedy maju svoje sidlo na adrese: Nam.
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1. maja 460/8. St to dve triedy zariadené modernym nabytkom, kazd4 trieda mé svoju vlastni

umyvarefi asocidlne zariadenia. Obidve

triedy st vybavené interaktivnou tabulou

a mnozstvom novych a podnetnych hraciek a UP. Exteriér je vybaveny novym oplotenim, st

v fiom umiestnené preliezacky, hojdacky, lezeckd stena, pieskovisko a zéhradny domcek,

ktoré naSe deti vyuzivaju nielen na $portové vyZitie, ale aj na rekreaéné ucely. TieZ mame

vybudované detské dopravné ihrisko, ktoré deti vyuZivaju na spoznavanie simulovanych

dopravnych situdcii, zdokonaluju sa v oblasti dopravnej vychovy. ZaloZili sme ob¢ianske

zdruZenie RZ: Dieta a svet s moZnostou ziskavania mimorozpoctovych zdrojov a2%

z preddavkov dani. V materskej $kole pracuju kvalifikované uéitel’ky,

SWOT analyza
Silné stranky MS Slabé stranky MS
- odbornost a kvalifikovanost’ - interiér bez Satne pre
pedagogickych zamestnancov MS, pedagogickych a ostatnych

kreativita zamestnancov MS,
zaujem pedagogickych zamestnancov

o zvySovanie kvalifikacie a celozivotné

vzdelavanie;
zaujem pedagogickych zamestnancov
pracovat s modemymi  digitdlnymi
technoldgiami;
prezenticia predskolského zariadenia
vrameci okresu Brezno, publika¢nou

¢innost'ou v regionalnej tlaci, prezentacia
§koly na rbéznych podujatiach v ramci
okresu Brezno - Brezniansky slavik,
Olympiada deti predskolského veku,

100 percentnd zaSkolenost' deti aj so
socialne znevyhodneného prostredia,

pravidelné organizovanie pohybovych
aktivit smerujicich k podpore zdravia
a ziskavania navykov zdravého spdsobu

Zivota, priazniva atmosféra.

zamestnancov MS

- neesteticky  vzhlad  budovy
materskej $koly (fasada, strecha),

- nevyhnutnd vymena podlahovych
krytin.

- obmedzené zdroje na mzdové
ohodnotenie pedagogickych aj

nepedagogickych zamestnancov,

- absencia telocviéne,  priestor
mame, nemame financie na
rekonstrukciu a vybavenie
naradim,

- nevyuzivanie financii z projektov.
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Ziskavanie = zdkladov  predplaveckej
pripravy deti v ramci pobytu deti v SvP,
organizovanie pobytu det{ v SvP,

navrat k Pudovym a krestanskym
tradiciam a zvykom, turistika, digitilne
technologie,

dobra spolupraca s OcU vo Valaskej, so
Z8, ZUS, CPPPaP, OSI, logopedickou
poradiiou, obecnou kniZnicou, detskym
lekarom, stomatolégom, rodi¢mi -
netradi¢né formy spoluprace,

podnetnd  aestetickd vyzdoba tried
a priestorov MS,

ziskavanie mimorozpod&tovych zdrojov
amoznosti darovania 2% preddavkov
dani pre OZ pri MS,

pristup na  internet pre  deti
a zamestnancov MS.....

ziskavanie mimorozpodtovych zdrojov
amoZnosti darovania 2% preddavkov
dani pre OZ pri MS.

vyhodna poloha MS, v blizkosti priroda,
kvalitnd priprava deti na primérne
vzdelavanie,

kvalitny manaZment $koly,

vel'ky zaujem rodi¢ov o nasu matersku
Skolu,

funkénad a esteticky vybavena 8kolska
zahrada, vyuZivanie na sezénne ¢innosti,
sudrznost’ kolektivu adobré vztahy,
pozitivna klima na pracovisku,

putavé azaujimavé akcie pre deti

a rodicov,
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- dobré vybavenie — postupné dopliianie
u¢ebnych pomdcok, telovychovného
néaradia, néadinia, hradiek, nové nabytky
v triedach,

- angaZovanost  materskej Skoly na
verejnosti,

- funkené a pitava webova stranka §koly;

PrileZitosti Ohrozenia
- reagovanie na vyzvy MSVVaS, ale aj - nedostatok finanénych
inych  organizdcii —  vypracovanie prostriedkov  na  vzdelavanie
projektov, pedagbgov, najmé mimo
- posilnenie vzdeldvania zamestnancov vzdelavacich inStitacii, ktoré nie
v zaujme profilacie §koly, su v zriad'ovatel'skej pOsobnosti
- zvySovanie ucasti rodi¢ov na vychovno — MSVVaS SR,
vzdelavacom procese, - stipajici pocet deti sporuchami
- posilnenie pedagogického poradenstva spravania
pre rodicov, - nizky status ucitel’a,
- ziskavanie financii z inych zdrojov, - neobjektivnost niektorych rodicov
- vyuZivat pomoc rodicov, v oblasti vychovy a vzdeldvania.

- zaujem rodiCov o kvalitnu vychovu
avzdelavanie zaloZeni na principoch
dobrého partnerstva,

- zriadenie telocvicne v pivniénych
priestoroch MS na  elokovanom

pracovisku.

e) Vychodiska koncepéného zameru rozvoja Skoly na zaklade analyzy, strategickych
dokumentov: Z vysledkov analyzy SWOT jednoznac¢ne vyplyva, Ze sme materska $kola,
ktord ma jasne stanovené ciele, vieme, kam smerujeme. Je potrebné sa zamerat' v d’alSom
planovani na rozvoj slabych stranok nasej materskej Skoly, uskutoénit vysadbu zelene
a vybudovat chodniky v Skolskej zdhrade, opravit fasadu, zrekon$truovat a sfunkénit
balkén, aj nadalej vyuZivat digitdlne technologie vo VVC vnaSej materskej kole,

zvySovat udast rodi¢ov na vychovno - vzdelavacom procese, posilnit poradenstvo pre
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rodi¢ov, pretoZe deti s poruchami spravania pribuda, zapajat sa do vyziev MSVVa§ na
ziskavanie financii, atd. Vzhladom k tomu, Ze poznam silné aslabé stranky materskej
Skoly, viem, e je potrebné pokradovat v zadatej koncepcii, pretoze vysledky, ktoré
dosahujeme s hodnotené vel'mi vysoko, ale zroveii je potrebné naplanovat’ zmeny. Mojou
viziou je: Tvorivé a otvorena materska skola, ktora cti Pudové tradicie.

V predskolskom veku sa utvéraju zdklady pre vietko, o mé pre deti vich dalom Zivote
vyznam a zmysel. Ziskavanie kompetencii je viazané na aktivny spdsob udenia sa v &innosti.
V nasej materskej Skole na zdmerné rozvijanie kompetencii potrebnych pre Zivot, vyuZzivame
hru, ako najvlastnej§iu &innost diefata tohto veku. Treba zefektivnit aktivne prijimanie
poznatkov s dérazom na uplatiiovanie aktivizujicich a interaktivnych met6d. V ramci
vzdelavacich aktivit vytvarat premyslené stibory na seba nadvizujucich udebnych situacii,
v ktorych dieta prichadza do stretu s najréznejsimi podnetmi, ktoré ho stimuluju k aktivite,
skimaniu, experimentovaniu, d4vaji odpovede na rozmanité otazky, uspokojuji jeho
zvedavost’ a ucitelky vedia z tychto premyslenych aktivit vytaZif maximum na rozvoj jeho

osobnosti.

Pomenované zmeny méZem uskutoénit za predpokladu, e sa s nimi stotoZnia vietci
pedagogicki, ale aj nepedagogicki zamestnanci. Preto povaZujem za velmi potrebné, aby boli
s navthom mojej koncepcie véas obozndmeni, aby mali moZnost vyjadrit’ sa k navrhovanym

Zmenam.

Cesta k naplneniu vizie nebude jednoducha, je napldnovana na pat’ rokov. Pri jej plneni
budem vychadzat' aj zo strategickych dokumentov a inych dokumentov stivisiacich s danou
oblastou, ktoré si vymenované v Casti: 2. Legislativne vymedzenie koncep¢ného zameru

rozvoja Skoly.
f) Ciele koncep¢ného zimeru rozvoja $koly
Hlavny ciel’ koncepcie:

Na konci predprimarneho vzdelavania budd 5 - 6 roéné deti vediet prezentovat’ aspoil dva

produkty ziskanych kompetencii vo vzdelavacej oblasti jazyk a komunikacia.
Ciastkové ciele:

1) Oblast’ vychovno — vzdelavacia: ZvySovanie kvality VVC v materskej $kole s vyuZitim

aktivizujuicich a interaktivnych metdd.
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2) Oblast’ riadiaca a persondlna: Skvalitnenie pedagogického riadenia materskej $koly

v oblasti motivacie zamestnancov a efektivnej spoluprace s partnermi $koly.

3) Oblast’ materidlno — technicka a ekonomicka ZlepSenie Grovne podmienok vychovy

a vzdelavania v materskej §kole vytvaranim motivujiceho prostredia.

g) Akény plin realizacie snavrhom aktivit, ¢asového harmonogramu, zdrojov

financovania, pripadne nihradnych rieSeni

Realizadtorom koncepcie rozvoja materskej S$koly bude cely kolektiv zamestnancov.
V logickom slede navrhované anaplanované aktivity suréenim terminov splnenia uloh
a zodpovednosti mi sprehladni hodnotenie plnenia koncepcie. Predpokladom splnenia
koncepcie je hospodarne vyuzivanie pridelenych finanénych prostriedkov a aktivne

vyhl'adédvanie doplnkovych zdrojov financovania aktivit §koly.

1) Oblast’ vychovno — vzdelavacia

Sucasny stav:

Vychova a vzdelavanie si dve neoddelitelné zlozky, ktoré spolu navzajom velmi uzko
stivisia. Vzdeldvanie sa uskuto&iiuje podFa Skolského vzdelavacieho programu: Pod sa
s nami hrat’. Po d6kladnej revizii Skolského vzdelavacieho programu: Pod’ sa s nami hrat’,
sme zistili, Ze cesta, ktorou sa chceme uberat’ aj v najblizsich piatich rokoch pri vychove
avzdeldvani deti v naSej materskej Skole je spravna. Pedagogicki a nepedagogicki
zamestnanci sU stotoZneni s hodnotami $koly, ktoré na$a materskd Skola zdiela a st

pripraveni v tomto trende aj nad’alej pokradovat'.
Hlavné koncepéné zamery:

1.) V pedagogickom pristupe k detom uplatiiovat’:
- pozitivnu vychovu zaloZenu na laske, dévere, pozornosti, bezpedi, zaujmu o diet’a,
- brat ohlad na jedine¢nost’ kaZzdého diet'at’a,
- re§pektovat’ Dohovor o pravach dietat’a (pravidla spravania sa, rozpravky, pribehy),
- hru ako jednu z najddlezitejSich metdd a prostriedkov uéenia sa, neuplatiiovat’ Skolsky
spdsob vyucovania,
- aktivizujuce metoédy a formy prace, zazitkové ucenie,
- vytvéranie dostato¢ného priestoru pre spontinne aktivity s moZnostou vyberu

z mnoZstva ¢éinnosti,
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podporovat’ experimentovanie, badanie deti, hodnotiace a sebahodnotiace zruénosti vo
vztahu k vlastnému pokroku,

rozvoj tvorivého a kritického myslenia, nepredkladat’ hotové informicie,

rozvijanie vys§ich psychickych procesov,

moznost preZitia radosti z Uspechu kazdému diet'at'u,

stimulovat’ socidlny, emociondlny a mordlny vyvin ako jednej zo stratégii rozvoja
osobnosti diet'at’a,

rozvijat oblast’ intelektualnu, socidlno — emocionalnu a psychomotoricku,

rozvijat hodnotiace a sebahodnotiace zru¢nosti vo vzfahu k vlastnému pokroku,
ustretovost, partnersky vztah k defom, zbavovat sa autoritativnosti,

posiliiovanie pozitivneho sebaobrazu u deti poéas celého pobytu v MS,

situatné rozhodovanie ucitel’ky,

reSpektovat’ organizacné formy denného poriadku, po pedagogicko — psychologickej

stranke st rovnocenné.

Termin: trvaly zodp. uéitelky MS

Kontrola: priebezne

2.) Posilnit’ individudlny pristup k detom s dérazom na deti s odloZenou povinnou

Skolskou dochidzkou s uplatnenim poznatkov pedagogickej diagnostiky

individualiziciou vychovy a vzdelavania (vyuZivat poznatky vyvinovej psychologie,
podl'a dominantného sposobu vnimania, dominantného typu inteligencie, osobného
tempa, typu temperamentu, osobnostnych preferencii, emociondlnych, volovych,
socialnych a charakterovych kvalit.),

vyuZivat poznatky zo SVP pre predprimarne vzdelavanie a Rozvijajiceho programu
vychovy a vzdelavania deti s OSD v MS,

roz8irovat’ individulne rozvojové mozZnosti a schopnosti prostrednictvom vhodnych
a efektivnych stratégii,

rozvijat a zdokonalovat' udeti potuvanie sporozumenim ajeho kvalitu overovat
v ich konani,

vyuZivat aktivity, hry a cviCenia s cielom stimulovat rézne oblasti osobnostného
rozvoja na zaklade vysledkov pedagogickej diagnostiky,

vyuZivat aktivizujuce metddy aformy prace, interaktivne zéaZitkové, problémové
a kooperativne ugenie,

zintenzivnit’ spolupracu so psycholégmi, $pecialnymi pedagdgmi a logopédmi.
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Termin: trvaly zodp. uditelky MS

Kontrola: priebezne

3.) V pedagogickom procese klast’ doraz na rozvoj komunikaénych kompetencii deti

pripravou dostatoéne stimulujuiceho prostredia zodpovedajuceho potrebdm
a poziadavkam deti,

vytvéarat podmienky a dostatoény Easovy priestor na re¢ovi komunikaciu kaZzdého
diefat’a, na vyjadrovanie jeho pocitov, mySlienok,

vytvarat atmosféru volnej apohotovej komunikacie s dospelymi imedzi detmi
navzajom,

uskutoétiovat’ slovné hry, jazykové cviCenia, dramatické ¢innosti so zameranim na
verbalnu a neverbalnu komunikaciu,

vyuZivat empatické rozhovory, v ktorych je ucitel’ka posluchacom,

spravnym refovym vzorom a vhodnym pedagogickym pristupom pri podnecovani
rec¢ovych schopnosti deti,

uskutodiiovat’ systematickll kontrolu rozvoja reéi deti individudlnymi a skupinovymi
formami,

precviovat’ spravnu vyslovnost' a rozvijat' suvislé vyjadrovanie,

spolupracovat’ s rodi¢émi pri rozvijani komunikaénych schopnosti,

spolupracovat’ s logopédom pri odstrafiovani komunika¢nych dysfunkcii,

podporovat’ fonematické uvedomovanie.

Termin: trvaly zodp. uditelky MS

Kontrola: mesaéne VSK

4.

Systematicky a ciel’avedome rozvijat’ grafomotorické zruénosti deti

vyuzivat aktivizujuce metoédy a formy prace,

budovat a upeviiovat’ zdkladné navyky — spravna poloha tela pri praci, drZanie
grafického materiélu, tlak na podlozku, sklon papiera, rozmanity graficky material,
dodrziavat velkost grafického tvaru do konca,

dodrZiavat pohyb zlava doprava a staly kontakt diet'at’a s kresliacim materidlom,
dodrziavat odpora¢ané metodické postupy,

hodnotit’ a porovnavat, vyjadrovat nazory, postoje, emdcie na celkovy vysledok

vlastnej tvorby i tvorby ostatnych deti,
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- hodnotit’ uroveti technickej, tvarovej a priestorovej presnosti grafomotorického
zaznamu diet'at’a.
Termin: trvaly zodp. uditelky MS
Kontrola: podla planu VSK

5.) Zamerat’ pozornost’ na vyuZitie prvkov civilnej ochrany a vychovy k zdraviu deti vo
vietkych vychovnych oblastiach

- zarad'ovat’ vhodné hry na pozornost, sustredenost, trpezlivost,

- hrovymi aktivitami oboznamovat’ deti s ochrannou maskou, jej ucelom a pouzitim,

- uskutociiovat’ rychle presuny na vopred uréené miesto,

- viest deti k prevencii pred chorobami a inymi nebezpe&enstvami pre zdravie,

- oboznamovat deti so symbolom ,,Cerveného kriza“, vediet &o symbolizuje,

- upeviiovat navyky zdravého spdsobu Zivota dodriiavanim &asu pobytu vonku,
otuZovanim, primeranym oblickanim, 3portovymi aktivitami, predplaveckou
pripravou, pobytom deti v SvP,

- uskutocnit’ dve Sportovo — branné vychadzky (zima, leto), metodickil pripravu
predlozit’ dva tyZdne pred planovanou akciou.

Termin: trvaly zodp. uditePky MS

Kontrola: priebezne

6.) Pre tcely v¢asnej korekcie chyb a portich reéi u deti s naruenou komunikatnou
schopnost’ou v predSkolskom veku, vyuZivat’ sluzby $pecidlneho pedagoga — logopéda
- na zaklade pedagogickej diagnostiky zistit' poruchy vyslovnosti a Groveti redi, pri ich
odstratiovani spolupracovat so $pecidlnym pedagdgom — lo gopédom a rodiémi
(vyuzivat nim doporudenu literatiru, riekanky, basne...),
- pozyvat na schddzky rodi¢ov odbornikov (logopéd, zamestnanci CPPP).
Termin: trvaly zodp. uditerky, riad. MS
Kontrola: priebeZne, VSK

2) Oblast’ riadiaca a personalna
Sucasny stav:

V sucasnosti mé4 materskd $kola osemnast zamestnancov, ztoho trinast pedagogickych

zamestnancov, dvaja PZ si na materskej dovolenke, pat nepedagogickych zamestnancov.
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Matersku Skolu riadi riaditel’ka skoly a jej zastupkyia. Vsetci pedagogicki zamestnanci st
kvalifikovani asvoje vzdelanie si neustdle zvysuju a doplitaji vrameci kontinudlneho
vzdelavania. Stabilizovany pedagogicky kolektiv zamestnancov je postupne dopitiany
mlad$imi pedagdégmi. Trendom $koly je systematické vzdeldvanie pedagogickych

zamestnancov.
Hlavné koncepcné zamery

1.) DalSie vzdelavanie zamestnancov

Aj nadalej ponukat dostatoény priestor pre dalSie vzdeldvanie zamestnancov S$koly
prostrednictvom MPC ainych vzdeldvacich organizécii, ako aj organizaciou spolo¢nych
Skoleni. Rozvijat’ spolupracu s partnerskymi §kolami u nas, ale i v zahraniéi.

Termin: priebeZne

2,) Kvalitné medzil’'udské vzt’ahy

Budovanie kvalitnych medzil'udskych vztahov na pracovisku povaZujem za jednu z priorit
personalnej politiky Skoly. Korektné medziludské vztahy sa budeme snazit prehlbovat
organiziciou spolofenskych akcii v8etkych pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
— teambuildingové aktivity, projekty a pod. S tym suvisi aj budovanie lojality jednotlivych

zamestnancov ku Skole.

3.) Vytvorit’ i€inny vnitorny kontrolny systém Skoly
Jeho sudastou bude plan kontrol a hospitacii a systém hodnotenia zamestnancov $koly so
zameranim na ciele 8koly. Vysledky prace $koly prezentovat' na verejnosti.

Termin: priebezne

4.) Jasny a prehl’adny systém odmefiovania

Vyborné pracovné vysledky a dostato€nd miera motivacie su dolezitym predpokladom pre
kvalitne odvedentu pracu zamestnanca. Ocefiovana bude hlavne praca nad rAmec povinnosti,
samostatnost’, vysoka odbornost’, praca s talentovanymi detmi, aplikacia inovativnych metod
ako 1 osobnostné kvality kaZzdého zamestnanca.

Termin: priebezne
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5.) Posilnenie kultiry $koly
VSetci zamestnanci pracujici v naSej materskej $kole budi mat velka doveru v ciele
a hodnoty $koly, ochotu vynakladat znaéné pracovné usilie v mene Skoly a pevné Zelanie

zostat’ €lenom kolektivu zamestnancov §koly. Osvojenie hodnét $koly.
3) Oblast’ materiilno — technicka a ekonomick4
Sucasny stav:

Vid’ Cast’ d) Analyza sti¢asného stavu koncepcie rozvoja materskej Skoly.

Hlavné koncepéné zdmery:

1.) Vybudovat Satne pre pedagogickych a ostatnych zamestnancov MS
Termin: august 2020

2.) Opravit fasadu a balkén na budove materskej ¥koly

termin: neurceny, dlhodoby ciel’

3.) Uskutoénit néter strechy na budove M$

Termin: september 2019

4.) Vymenit’ podlahovii krytinu v triedach
Termin: august 2019

S.) vybudovat’ telocviciiu v pivniénych priestoroch na elokovanom pracovisku na Nam. 1.
maja 460/8 a vybavit’ naradim

termin: neurceny, dlhodoby ciel

6.) Vysadit v $kolskej zahrade zeleni

Termin: marec 2020

7.) Zrealizovat’ opravu vonkajsieho schodist'a pred budovou elokovaného pracoviska na Nam.
1. méja 460/8
Termin: september 2019-04-28
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8.) Uskuto&nit vymenu kurenia v budove Materskej $koly, Svermova 8, Valaska

Termin: neurceny, dlhodoby ciel’

9.) Dalsie investicie

Obnova $kolského nabytku, nakup novych uéebnych pomdcok, hradiek, $portového nacinia,

atd’...realizované budi na zaklade stanovenych priorit.

Termin: priebezne

10.) Zapajat sa do projektov financovanych EU ausilovat’ sa o ziskanie finan¢nych

prostriedkov pomocou réznych projektov, grantov a dotacii.

h) Sposob hodnotenia plnenia koncepénych zamerov rozvoja skoly

Ciel', ktory si materskd Skola urcila v koncepénom zamere $koly na prislusny Skolsky rok

a vyhodnotenie jeho plnenia (§ 2 ods. 1 pism. n).

Hlavnym ciefom price na$ej MS na prislusny $kolsky rok bolo: Hlavnym cielom prace nasej

MS na prisluiny $kolsky rok bolo: Na zéklade tradicii a dobrych vysledkov koly nadalej

budovat’ moderni, otvorenu a tvorivd §kolu, ktora pripravuje deti pre zdravy, uspeSny Zivot,

a v ktorej deti, aj dospeli, Ziju svoj plnohodnotny Zivot.

Tento dlhodoby ciel bol plneny prostrednictvom ¢iastkovych ciel'ov:

Utvarat a rozvijat narodné povedomie deti prostrednictvom P'udovej slovesnosti,
motivovat’ deti k tomu, aby sa aktivne podiel'ali na vzdelavani.

Regionalnu vychovu realizovat’ vo vietkych vzdelavacich oblastiach. U deti budovat’
pozitivny vztah ku kultirnym hodnotdm, javom a tradiciam. Prostrednictvom pésma
Od Martina do Vianoc udeti podnecovat’ zaujem o tradiénd Tudovi kultiru,
prirodne dediéstvo ich predkov a spoznédvanie regioénu, v ktorom Zija.

Rozvijat $pecidlne pohybové zruénosti a schopnosti prostrednictvom turistiky.
Spoznavat' scenériu Nizkych Tatier a Slovenského Rudohoria, ochrafiovat Zziva
a neZivi prirodu, ucit’ sa spravat’ k nej ochranarsky, rozvijat' a zdokonalovat svoj
pohybovy aparat a prejavovat’ radost’ z pobytu v prirode.

Vyjadrovat zaZitky, pocity adojmy =z turistickych vychadzok prostrednictvom

verbalnej a neverbalnej komunikacie a vytvarnymi ¢innostami.
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- Rozvijat' detsku tvorivost aschopnost riesit problémy s podporou digitalnych
technoldgii: pocitag, internet, dataprojektor, interaktivna tabula, interaktivna stena,
robotickd véela Bee-Bot, roboticky bager, mikroskop, fotoaparat a iné.

- Mysliet' v suvislostiach, komunikovat’ na primeranej virovni, naudit sa rozumief
jazykovym prejavom z obsahovej stranky. Rozvijaf priatel'stvo, tictu, toleranciu.

- Podporit’ zaujem deti o problematiku zdravia, zdravej vyZivy a ochrany Zivotného
prostredia pre zdravy, §t'astny a bezpeény Zivot.

- Uplatiiovat’ a dodrZiavat’ nivyky kultireho spravania a spologenskych pravidiel.

- Podporit' vztah diefata k poznavaniu, udeniu hrou a sebahodnoteniu. Rozvijat
socidlne kontakty, fantdziu, humor, originalitu, prezentovat vlastny nazor na
zaklade zmyslového vnimania a pozorovania predmetov, rozvijat’ obrazotvornost.

- Rozvijat fantéziu atvorivost, environmentalne citenie, v telesnom, hudobnom
avytvarnom prejave, rozvijal aupeviioval manuilne zru¢nosti, dosiahnuf
spolo¢ny cief.

- Rozvijat' logicko-analytické myslenie, predstavivost, pozornost, individualitu
a schopnost byt’ sim sebou, kooperovat’ v skupine.

- Posiliovat’ uctu k Pudskym pravam a zékladnym sloboddm, byt zodpovedny za

svoje spravanie a ¢iny.

i) Ocakavany prinos realizicie koncepcie rozvoja Skoly

Po ukonceni realizacie koncepéného planu bude MS podla méjho predpokladu vzdelavacou

inStiticiou, ktora;

- je tvorivou a otvorenou materskou Skolou, ktora cti Pudové tradicie.

- je modernou materskou $kolou treticho tisicrodia, umoZitujicou defom rozvijat' sa
a ucit’ sa v Standardnom eurépskom prostredi,

- uplatiiuje laskavy huménny pristup k defom, v ktorej dlhodobo vladdne klima dévery
a rodinnej pohody a dobré medziludské vztahy,

- vychovava a vzdelava zdravé, spokojné a §tastné deti, ich prava a individualita st
reSpektované,

- povedie knaplneniu zdkladnych hodndt — jedinenost’ (tolerancia, porozumenie,
reSpektovanie osobnosti, roznorodosti), tecta (k sebe, k inym, prirode), sloboda
(slobodné rozhodovanie pri zachovani prav inych), zodpovednost (za svoje

spravanie, rozhodovanie).
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- poskytuje kvalitné predprimarne vzdelavanie, deti dosahuji dobré vychovno —
vzdelavacie vysledky, je tu vysoka zaSkolenost’ deti a dobra pripravenost’ na zdkladna
Skolu,

- vytvara prostredie pre deti podnetné a bezpetné, ma dobré materidlno — technické
a priestorové vybavenie, vratane vybavenia IKT, m4 vysoku estetickd hodnotu,

- je otvorend, podporuje inovacie, izko spolupracuje so zakladnou $kolou a so Sirokou
verejnostou,

- realizuje mnoZstvo rozmanitych a zaujimavych aktivit atymi sa prezentuje na
verejnosti, pontka doplnkové aktivity prioritne v stlade s koncepénym zamerom
Skoly, preto jej ¢innost’ dobre hodnotia a podporuju rodicia i zriad’ovatel’,

- ma vedenie podporujuce kontinudlne vzdelavanie a uéitel’ky sa ho ochotne ziCastiiuju,
preto pracuju profesionalne, st schopné sebareflexie, su pruzné,

- uplatiiuje moderné metoédy riadenia, kde su jasne vymedzené kompetencie,

- dokaze zabezpecit dostatok finan¢nych prostriedkov na svoju €innost,

- nehlada vyhovorky, ako sa ¢o nedd urobit, ale hFadd mozZnosti, ako to urobit

a dokazat,
i) Zaver

Po dokladnej revizii Skolského vzdeldvacieho programu: Pod’ sa s nami hrat, sme zistili,
Ze cesta, ktorou sa chceme uberat’ aj v najbliZ§ich piatich rokoch pri vychove a vzdelavani
deti v naSej materskej $kole je spravna. Pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci st
stotoZzneni s hodnotami $koly, ktoré nasa materska Skola zdiela a s pripraveni v tomto

trende aj nad’alej pokracovat'.

Kazda skola je bezpochyby zloZity a premenlivy systém vzajomne previazanych prvkov,
v ktorom nie je mozné dosiahnut’ dokonalého stabilného stavu, ked’ uz nie je ¢o zlepSovat'.
Akokol'vek dobre nastavena koncepcia eSte nezaruduje tispech. Komu ide o kvalitu
v praci Skoly, tomu sa malokedy podari naplnit’ vetko, ¢o si v koncepénych zameroch
vytyc¢il. TuZzba po napredovani a nadSenie jednotlivca k uskutoéneniu vsetkych planov

nesta¢i. Najt'azsie je presvedcit’ a ziskat' pre svoj zamer vietkych zainteresovanych.

Moje skusenosti z doterajsieho posobenia v MS, Svermova 8, Valaska ma ubezpetuji
vtom, Ze¢ nasa MS disponuje kolektivom Pudi, oktorych sa moéZem opriet. N&§
pedagogicky kolektiv, ekonomicky usek a prevadzkovi zamestnanci si schopni

spolupracovat’, vzdjomne si pomahat’, in§pirovat’ sa a ucit’ sa jeden od druhého.
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Koncepcia rozvoja $koly na roky 2019 — 2024 nadvidzuje na koncepciu vypracovanu
vroku 2014, na aktualny stav Skoly, tradicie a silné stranky $koly. Rozvija slabé stranky

Skoly, znizuje riziké a ohrozenia plnenim novych dloh.
1. VIZIA SKOLY

Chceme byt tvorivou a otvorenou materskou §kolou, ktora cti ludové tradicie.

2. LEGISLATIVNE VYMEDZENIE KONCEPCNEHO ZAMERU ROZVOJA SKOLY

a) Narodny program vychovy a vzdelavania na najblizSich 15 — 20 rokov znamy pod
nizvom: Milénium, ktory bol prijaty a schvaleny NR SR avladou SR v roku 2002. Je to

oficiadlny dokument predstavujuci viziu d’alSieho rozvoja vychovy a vzdelavania v SR.

b) Programové vyhldsenie vlady SR: je doleZité vediet, ktorym smerom sa ubera vyvoj
spolo&nosti, aké ma priority, aby sme dokazali kragat’ s dobou a pripravit deti tak, aby boli
pripravené na zivot v zloZitej§ich podmienkach s vy$8imi narokmi vo vSetkych oblastiach

Zivota.
¢) Hlavné legislativne vychodiska koncepéného zimeru rozvoja skoly:

e Zikon & 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (8kolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

e Zakon & 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov

e Zikon &. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych $kol a Skolskych
zariadeni v zneni neskor$ich predpisov.

e Vyhlatka MS SR & 306/2008 Z. z. o materskej $kole v zneni vyhlasky &. 308/2009 Z.
z.

e Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie

e POP MS SR a iné dokumenty.
d) Analyza plnenia koncepcie za roky 2014 — 2019
¢) Hodnotenie VVC za poslednych pit rokov

f) Vonkajsie a vniitorné podmienky $koly, demograficky vyvoj, ekonomické, personiine

podmienky $koly, materialne zabezpedenie.
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3. TEORETICKE VYMEDZENIE KONCEPCNEHO ZAMERU ROZVOJA $KOLY
Struktira koncepcie rozvoja §koly po formalne;j stranke:

a) zikladné udaje o skole,

b) uvod,

c) zameranie Skoly/koncepcie rozvoja Skoly,

d) analyza sucasného stavu,

e) vychodiska koncepcie rozvoja ¥koly na zéklade analyzy, strategickych dokumentov,

) ciele koncepcie rozvoja skoly,

g) akény plan realizicie sndvrhom aktivit, &asového harmonogramu, zdrojov
financovania, pripadne nahradnych rieseni,

h) spdsob hodnotenia plnenia koncepénych zémerov rozvoja $koly,

1) ocakéavany prinos realizacie koncepcie rozvoja skoly,

J) zaver.
a) Zakladné udaje o $kole
Nazov $koly: Materska $kola
Adresa skoly: Svermova 8, Valask4
Kontakt: 048/6175293, 0911880161

Internetova a elektronicka adresa $koly: mskolka@sanynet.sk

Udaje o zriadovatelovi Skoly: Obec Valaska,

Nam.1. méja 460/8, Valaska
Pocet tried: Sest’, z toho na elokovanom pracovisku dve triedy
Priememy podet deti: 104
b) Uvod

Tento dokument je vypracovany ako podklad pre vyberové konanie na funkciu riaditel’ky
materskej Skoly. Jednd sa ondvrh koncepcie rozvoja, ktora vyjadruje moje manazérske
zamery na péf rokov dopredu. Som presveddend, Ye plan rozvoja a dané koncepéné ciele

méZu zésadne ovplyvnit’ budiicnost materskej §koly. V tomto dokumente vychadzam z analyz
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sucasnych trendov v Skolstve, vychadzajic najmi z vlastného poznania tejto Skoly, kde
pracujem uZ 39 rokov, ztoho vo funkcii riaditelky MS od roku 1995. Koncepciu rozvoja
materskej Skoly som zamerala na rieSenie dlhodobych zdmerov na obdobie rokov 2019 —

2024.

Vo funkcii riaditelky MS chcem zotrvat prave preto, aby som mohla pokradovat’ v koncepcii
a zaroven naplanovat’ budice zmeny, urcit' a koordinovat’ postupy, ako naplanované zmeny
dosiahnut’. Svojou osobnou angaZovanostou a svedomitym pristupom k praci sa mi podarilo
vytvorit' stabilny, kvalitny a vysoko kvalifikovany kolektiv zamestnancov, ¢o povaZujem

z mojho pohl'adu za vel'mi délezité pri vychove a vzdelavani naSich deti.

Podarilo sa mi v spolupréci s obecnym uradom a celym kolektivom materskej Skoly vytvorit
podnetné, priaznivé a prijemné mikroprostredie materskej $koly, ktoré vyrazne ovplyviiuje
dosahovanie vychovno - vzdelavacich cielov. Napomaha rozvijat' personalne kvality dietat’a
asucasne reflektovat jeho postavenie aindividualne posobenie v socidlnej skupine.
V spoloénych ¢innostiach prirodzenym socidlnym uéenim, tcastou v konani, sa deti udia
komunikovat’, presadit’ sa, ked’ treba, podriadit’ sa, poziadat o pomoc i poskytnit’ pomoc.
Prostrednictvom kontaktu skamaratmi sa vriadenych avolnych aktivitich ucia
sebaovladaniu v rutinnych Zivotnych situdciach a sebariadeniu vlastnych aktivit. Pre takyto
rozvoj deti potrebuju bezpecny, podnetny priestor na badanie, skimanie, hru a sucasne
priatel'ov, rovesnikov na spolo¢né objavovanie a komunikovanie vyznamov veci ajavov

okolo.
¢) Zameranie koncepcie rozvoja §koly

Ulohou koncepéného zdmeru rozvoja materskej $koly je zadefinovat’ zdkladné linie rozvoja
Skoly v obdobi nasledujucich piatich rokov v oblasti vychovy a vzdeldvania, materidlno —
technického zabezpecenia, celoZivotného vzdeldvania pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov $koly. Koncepény zamer a ciele $koly vychadzaju z ciela predprimarneho
vzdeldvania, ktorym je dosiahnutie optimdlnej kognitivnej, senzomotorickej a socialno —

citovej urovne ako zaklad pre Skolské vzdelavanie v zakladnej §kole a pre Zivot v spolo¢nosti.

Vychova a vzdelavanie v nasej materskej Skole sa realizuje podla §kolského vzdelavacieho
programu: Pod” sa snami hrat, ktory obsahuje aj rozSirujuce vzdeldvacie obsahové

a vykonové Standardy.
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Materska Skola obohacuje vychovu a vzdelavanie o regionalnu vychovu a vzdel4vanie,
prostrednictvom ktorej vytvarame anadalej budeme vytvarat u deti predpoklady na
pestovanie arozvijanie citu ku krasam svojho regiénu, prirode, Pudového umenia
a spozndvanie kultirneho dediéstva naSich predkov. Deti v ramci regionalnej vychovy
spoznavajui historiu a kultiru vlastnej obce, rodny kraj v ktorom Zij, j€j povesti, piesne,
kultiru, osobnosti, jej floru afaunu, objavovanie a spozndvanie prirodnych kras
a zaujimavosti Slovenska.

Deti prostrednictvom turistickych vychadzok spoznavaji scenériu Nizkych Tatier
a Slovenského Rudohoria, u¢ia sa k prirode spravat ochranérsky a rozvijaju svoj pohybovy
aparat v prirode.

Materskd 8kola je vybavena modernou didaktickou technikou, ktorti zamestnanci M§ denne
vyuZivaji ako podporny prostriedok na realiziciu VVC. Prostrednictvom didaktickej
techniky v spojeni s prislu$nymi udebnymi poméckami a vhodnymi ucebnymi metédami
zvySuju didaktickd ucinnost’ vzdelavania, ale aj ulah&ujt prezentéciu prvkov ucebnej latky.
Nemaly vyznam mé aj v socidlno - emocionalnej a estetickej vychove a rozvijani talentu vo
vetkych druhoch umenia atvori sudast napifiania rozSirujucich vzdelavacich $tandardov
v na$ej materskej Skole.

Zameranie naSej materskej je ovplyvnené bohatymi tradiciami nasho regionu, obce,
prirodnym prostredim obce a okolia, hodnotovej orientacie ugitelick MS, poziadavkami
rodi¢ov a prirodzenymi potrebami a zékonitostami vyvoja dietata. Vychodiskami tvorby
vlastného zamerania materskej Skoly si zavery z vykondvangych analyz doterajSej praxe

a doterajSicho zamerania materskej $koly.
d) Analyza sti¢asného stavu

Materska Skola je Sesttriedna, dve triedy si umiestnené na elokovanom pracovisku.
Poskytujeme celodennd, ale aj poldennt vychovu a vzdelavanie. Sme $titna materska $kola
s pravnou subjektivitou od 01.01.2014. Poskytujeme predprimérne vzdelavanie defom vo
veku od troch rokov, az do zadiatku plnenia povinnej Skolskej dochadzky. Je situovana
v prizemnej budove s pivniénymi priestormi, jej poloha je velmi vyhodna. Triedy su
vybavené modernym nabytkom, na celej budove su plastové okna a dvere. Deti maju
k dispozicii dve socidlne zariadenia, ktoré si tieZ po rekonstrukcii. V materskej Skole mame aj
moderné digitdlne technoldgie, k dispozicii si dve interaktivne tabule a mnoZstvo inych

digitalnych hraciek, ako aj modernych UP. Elokované triedy maja svoje sidlo na adrese: Nam.
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1. méja 460/8. Su to dve triedy zariadené modernym nabytkom, kazda trieda mé svoju vlastnu

umyvéreii a socidlne zariadenia. Obidve

triedy st vybavené interaktivhou tabulou

a mnoZstvom novych a podnetnych hraciek a UP. Exteriér je vybaveny novym oplotenim, su

v fiom umiestnené preliezacky, hojdacky, lezecka stena, pieskovisko a zdhradny domcek,

ktoré naSe deti vyuZivaju nielen na $portové vyzitie, ale aj na rekreacné ucely. Tiez mame

vybudované detské dopravné ihrisko, ktoré deti vyuZivaji na spoznavanie simulovanych

dopravnych situacii, zdokonal'uji sa v oblasti dopravnej vychovy. Zalozili sme ob¢&ianske

zdruZenie RZ: Diefa a svet s moZznostou ziskavania mimorozpoctovych zdrojov a2%

z preddavkov dani. V materskej Skole pracuju kvalifikované ucitel’ky,

SWOT analyza
Silné stranky MS Slabé stranky MS
- odbornost’ a kvalifikovanost’ - interiér bez Satne pre
pedagogickych zamestnancov MS, pedagogickych a ostatnych
- kreativita zamestnancov MS, zamestnancov MS
- zaujem pedagogickych zamestnancov - neesteticky = vzhl'ad budovy

o zvySovanie kvalifikacie a celoZivotné

vzdelavanie;
zaujem pedagogickych zamestnancov
pracovatl’ s modernymi  digitdlnymi
technologiami;
prezentacia predskolského zariadenia

vramci okresu Brezno, publikacnou
¢innost'ou v regiondlnej tladi, prezentacia
Skoly na rdznych podujatiach v ramci
okresu Brezno - Brezniansky slavik,
Olympiada deti predSkolského veku,

100 percentna zaskolenost deti aj so
socialne znevyhodneného prostredia,

pravidelné organizovaniec pohybovych
aktivit smerujucich k podpore zdravia
a ziskavania navykov zdravého spdsobu

Zivota, priazniva atmosféra.

materskej Skoly (fasada, strecha),

- nevyhnutnd vymena podlahovych
krytin.

- obmedzené zdroje na mzdové
ohodnotenie pedagogickych aj
nepedagogickych zamestnancov,

- absencia

telocvi¢ne,  priestor

mame, nemame financie na

rekonstrukciu a vybavenie
naradim,

- nevyuzivanie financii z projektov.
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Ziskavanie = zakladov  predplavecke;
pripravy deti v rameci pobytu deti v SvP,
organizovanie pobytu deti v SvP,

navrat k Pudovym a krestanskym
tradicidm a zvykom, turistika, digitdlne
technologie,

dobra spolupraca s OcU vo Valaskej, so
Z8, ZUS, CPPPaP, OSI, logopedickou
poradiiou, obecnou kniZnicou, detskym
lekdrom, stomatolégom, rodiémi -
netradiéné formy spoluprace,

podnetnd  aestetickd vyzdoba tried
a priestorov MS,

ziskavanie mimorozpo&tovych zdrojov
amoznosti darovania 2% preddavkov
dani pre OZ pri MS,

pristup na internet  pre deti
a zamestnancov MS.....

ziskavanie mimorozpoétovych zdrojov
amoZnosti darovania 2% preddavkov
dani pre OZ pri MS.

vyhodn4 poloha MS, v blizkosti priroda,
kvalitnd priprava deti na primare
vzdelavanie,

kvalitny manaZment $koly,

velky zaujem rodi¢ov ona$u matersku
§kolu,

funkéna a esteticky vybavena 8kolska
zahrada, vyuZivanie na sezénne &innosti,
sudrznost’  kolektivu adobré vztahy,
pozitivna klima na pracovisku,

putavé azaujimavé akcie pre deti

a rodicov,
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dobré vybavenie — postupné doplianie
uéebnych pomodcok, telovychovného
naradia, nacinia, hradiek, nové néabytky
v triedach,
angazovanost  materskej Skoly na
verejnosti,

funk¢n4 a patava webova stranka $koly;

Prilezitosti Ohrozenia
- reagovanie na vyzvy MSVVa$S, ale aj - nedostatok finanénych
inych  organizacii -  vypracovanie prostriedkov  na  vzdelavanie
projektov, pedagogov, najmi mimo
- posilnenie vzdeldvania zamestnancov vzdelavacich institicii, ktoré nie

v zaujme profilacie Skoly,

zvySovanie u¢asti rodiCov na vychovno —
vzdelavacom procese,

posilnenie pedagogického poradenstva
pre rodicov,

ziskavanie financii z inych zdrojov,
vyuZivat pomoc rodicov,

o kvalitnd  vychovu

zaujem rodiCov

a vzdelavanie zaloZeni na principoch

dobrého partnerstva,

zriadenie telocvicne v pivniénych
priestoroch MS na  elokovanom
pracovisku.

su v zriad’ovatel'skej pdsobnosti
MSVVaS SR,

- stapajici pocet deti s poruchami
spravania

- nizky status ucitel’a,

- neobjektivnost’ niektorych rodi¢ov

v oblasti vychovy a vzdelavania.

e) Vychodiska koncepéného zameru rozvoja $koly na ziklade analyzy, strategickych

dokumentov: Z vysledkov analyzy SWOT jednoznaéne vyplyva, Ze sme materska $kola,

ktora ma jasne stanovené ciele, vieme, kam smerujeme. Je potrebné sa zamerat' v d’alsom
J s E) J p

planovani na rozvoj slabych strdnok nasej materskej Skoly, uskuto¢nit vysadbu zelene

a vybudovat’ chodniky v Skolskej zdhrade, opravit fasadu, zrekon$truovat a sfunkcénit

balkodn,

aj nadalej vyuzivat digitdlne technologie vo VVC v nasej materskej $kole,

zvySovat ucast rodiCov na vychovno - vzdeldvacom procese, posilnit poradenstvo pre
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rodi¢ov, pretoZe deti s poruchami spravania pribuda, zapdjat sa do vyziev MSVVaS na
ziskavanie financii, atd. Vzhladom k tomu, Ze poznim silné a slabé stranky materskej
Skoly, viem, Ze je potrebné pokradovaf v zadatej koncepcii, pretoze vysledky, ktoré
dosahujeme sl hodnotené velmi vysoko, ale zérovei je potrebné naplénovat’ zmeny. Mojou
viziou je: Tvoriva a otvorend materska $kola, ktora cti Pudové tradicie.

V predSkolskom veku sa utvaraju zaklady pre vetko, &o mé pre deti vich dalsom ivote
vyznam a zmysel. Ziskavanie kompetencii je viazané na aktivny spdsob udenia sa v &innosti.
V naSej materskej Skole na zdmerné rozvijanie kompetencii potrebnych pre Zivot, vyuZivame
hru, ako najvlastnej$iu &innost diefafa tohto veku. Treba zefektivnitf aktivne prijimanie
poznatkov sdbrazom na uplatiiovanie aktivizujicich a interaktivnych metéd. V ramci
vzdelavacich aktivit vytvéarat' premyslené sibory na seba nadvézujucich ucebnych situacii,
v ktorych dieta prichddza do stretu s najréznejsimi podnetmi, ktoré ho stimuluju k aktivite,
skimaniu, experimentovaniu, dvaji odpovede na rozmanité otazky, uspokojuju jeho
zvedavost a ufitelky vedia z tychto premyslenych aktivit vytaZit maximum na rozvoj jeho

osobnosti.

Pomenované zmeny moéZem uskutodnit za predpokladu, Ze sa s nimi stotoZnia vietci
pedagogicki, ale aj nepedagogicki zamestnanci. Preto povaZujem za velmi potrebné, aby boli
s navrhom mojej koncepcie véas oboznameni, aby mali moZnost vyjadrit sa k navrhovanym

Zmenam.

Cesta k naplneniu vizie nebude jednoduchd, je naplanovana na pit rokov. Pri jej plneni
budem vychadzat' aj zo strategickych dokumentov a inych dokumentov stvisiacich s danou
oblastou, ktoré st vymenované v &asti: 2. Legislativne vymedzenie koncep¢ného zameru

rozvoja skoly.
f) Ciele koncepcného zameru rozvoja Skoly
Hlavny ciel’ koncepcie:

Na konci predprimarneho vzdel4vania budu 5 - 6 roéné deti vediet prezentovat asponi dva

produkty ziskanych kompetencii vo vzdelévacej oblasti jazyk a komunikacia.
Ciastkové ciele:

1) Oblast’ vychovno — vzdelivacia: ZvySovanie kvality VVC v materskej $kole s vyuzitim

aktivizujacich a interaktivnych metdd.
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2) Oblast’ riadiaca a personilna: Skvalitnenie pedagogického riadenia materskej Skoly

v oblasti motivécie zamestnancov a efektivnej spoluprace s partnermi $koly.

3) Oblast’ materialno — technicka a ekonomicka ZlepSenie Grovne podmienok vychovy

a vzdelavania v materskej Skole vytvaranim motivujiceho prostredia.

g) Akény plan realizicie s navrhom aktivit, ¢asového harmonogramu, zdrojov

financovania, pripadne nahradnych rieSeni

Realizatorom koncepcie rozvoja materskej Skoly bude cely kolektiv zamestnancov.
V logickom slede navrhované anaplanované aktivity suréenim terminov splnenia uloh
a zodpovednosti mi sprehl'adni hodnotenie plnenia koncepcie. Predpokladom splnenia
koncepcie je hospodarne vyuZivanie pridelenych finanénych prostriedkov a aktivne

vyhl'adavanie doplnkovych zdrojov financovania aktivit §koly.

1) Oblast’ vychovno — vzdelavacia

Sucasny stav:

Vychova a vzdelavanie si dve neoddelitelné zlozky, ktoré spolu navzajom vel'mi uzko
stvisia. Vzdelavanie sa uskuto&iiuje podfa Skolského vzdeldvacieho programu: Pod sa
s nami hrat’. Po dokladnej revizii Skolského vzdelavacieho programu: Pod’ sa s nami hrat’,
sme zistili, Ze cesta, ktorou sa chceme uberat’ aj v najblizsich piatich rokoch pri vychove
avzdelavani deti vnaSej materskej Skole je spradvna. Pedagogicki a nepedagogicki
zamestnanci su stotoZneni s hodnotami Skoly, ktoré na$a materskd $kola zdiela asu

pripraveni v tomto trende aj nad’alej pokracovat'.
Hlavné koncepcné zamery:

1.) V pedagogickom pristupe k det’om uplatiiovat’:
- pozitivnu vychovu zaloZenu na laske, dovere, pozornosti, bezpeci, zduymu o diet’a,
- brat ohlad na jedineénost’ kaZzdého dietat’a,
- re$pektovat Dohovor o pravach dietat’a (pravidla spravania sa, rozpravky, pribehy),
- hru ako jednu z najddleZitejSich metdd a prostriedkov ucenia sa, neuplattiovat’ Skolsky
spdsob vyucovania,
- aktivizujuce metody a formy prace, zaZitkové ucenie,
- vytvaranie dostatoéného priestoru pre spontanne aktivity smoZnostou vyberu

Z mnozstva ¢innosti,



Koncepény zémer rozvoja materskej skoly

podporovat’ experimentovanie, badanie deti, hodnotiace a sebahodnotiace zru¢nosti vo
vztahu k vlastnému pokroku,

rozvoj tvorivého a kritického myslenia, nepredkladat’ hotové informéacie,

rozvijanie vy$sich psychickych procesov,

mozZnost’ preZitia radosti z uspechu kazdému dietatu,

stimulovat’ socidlny, emocionalny a moralny vyvin ako jednej zo stratégii rozvoja
osobnosti diefat’a,

rozvijat' oblast’ intelektulnu, sociilno — emociondlnu a psychomotorickd,

rozvijat’ hodnotiace a sebahodnotiace zruénosti vo vztahu k vlastnému pokroku,
ustretovost, partnersky vzt'ah k detom, zbavovat sa autoritativnosti,

posiliiovanie pozitivneho sebaobrazu u deti po¢as celého pobytu v MS,

situa¢né rozhodovanie ucitelky,

reSpektovat’ organiza¢né formy denného poriadku, po pedagogicko — psychologicke;j

stranke si1 rovnocenné.

Termin: trvaly zodp. ucitel’ky MS

Kontrola: priebezne

2.) Posilnit’ individualny pristup k detom s dérazom na deti s odloZenou povinnou

Skolskou dochddzkou s uplatnenim poznatkov pedagogickej diagnostiky

individualizaciou vychovy a vzdeldvania (vyuZivaf poznatky vyvinovej psychologie,
podla dominantného spdsobu vnimania, dominantného typu inteligencie, osobného
tempa, typu temperamentu, osobnostnych preferencii, emocionalnych, volovych,
socialnych a charakterovych kvalit.),

vyuzivat' poznatky zo SVP pre predprimarme vzdelavanie a Rozvijajuceho programu
vychovy a vzdelavania deti s OSD v MS,

rozsirovat’ individualne rozvojové moZnosti a schopnosti prostrednictvom vhodnych
a efektivnych stratégii,

rozvijat a zdokonalovat udeti podivanie sporozumenim a jeho kvalitu overovaf
v ich konani,

vyuZivat' aktivity, hry acvidenia s cielom stimulovat rézne oblasti osobnostného
rozvoja na zdklade vysledkov pedagogickej diagnostiky,

vyuZivat aktivizujuce metody a formy prace, interaktivne zéaZitkové, problémové
a kooperativne ucenie,

zintenzivnit' spolupréacu so psycholégmi, $pecialnymi pedagdgmi a logopédmi.
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Termin: trvaly zodp. ugitelky MS

Kontrola: priebezne

3.) V pedagogickom procese klast’ déraz na rozvoj komunikaénych kompetencii deti

pripravou  dostatoéne  stimulujliccho prostredia zodpovedajuceho potrebam
a poziadavkam deti,

vytvarat podmienky a dostatoény Gasovy priestor na reSovu komunikaciu kazdého
dietat’a, na vyjadrovanie jeho pocitov, mySlienok,

vytvarat atmosféru volnej apohotovej komunikacie s dospelymi imedzi detmi
navzajom,

uskuto&iovat’ slovné hry, jazykové cviCenia, dramatické ¢innosti so zameranim na
verbalnu a neverbalnu komunikaciu,

vyuZivat empatické rozhovory, v ktorych je uéitel’ka posluchacom,

spravnym reCovym vzorom a vhodnym pedagogickym pristupom pri podnecovani
reCovych schopnosti deti,

uskutoctiovat’ systematicka kontrolu rozvoja reci deti individudlnymi a skupinovymi
formami,

precvicovat’ spravnu vyslovnost a rozvijat’ stvislé vyjadrovanie,

spolupracovat’ s rodiémi pri rozvijani komunikaénych schopnosti,

spolupracovat’ s logopédom pri odstraiiovani komunika¢nych dysfunkeii,

podporovat’ fonematické uvedomovanie.

Termin: trvaly zodp. utitelky MS

Kontrola: mesacne VSK

4.)

Systematicky a ciePavedome rozvijat’ grafomotorické zruénosti deti

vyuzivat aktivizujice metédy a formy prace,

budovat’ aupeviiovat zakladné navyky — spravna poloha tela pri praci, drZanie
grafického materialu, tlak na podloZku, sklon papiera, rozmanity graficky material,
dodrzZiavat’ velkost’ grafického tvaru do konca,

dodrziavat pohyb zlava doprava a staly kontakt diet'at’a s kresliacim materialom,
dodrziavat’ odporicané metodické postupy,

hodnotit a porovnavat, vyjadrovat nazory, postoje, emdcie na celkovy vysledok

vlastnej tvorby i tvorby ostatnych deti,
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- hodnotit' droveil technickej, tvarovej a priestorovej presnosti grafomotorického
zdznamu diet'at’a.
Termin: trvaly zodp. uditelky MS
Kontrola: podl'a planu VSK

5.) Zamerat’ pozornost’ na vyuZitie prvkov civilnej ochrany a vychovy k zdraviu deti vo
vietkych vychovnych oblastiach

- zarad’ovat vhodné hry na pozornost, sustredenost, trpezlivost,

- hrovymi aktivitami oboznamovat’ deti s ochrannou maskou, jej iéelom a pouZitim,

- uskuto¢iiovat’ rychle presuny na vopred uréené miesto,

- viest deti k prevencii pred chorobami a inymi nebezpe&enstvami pre zdravie,

- oboznamovat deti so symbolom ,,Cerveného kriZa®, vediet’ ¢o symbolizuje,

- upevilovat navyky zdravého spésobu Zivota dodrZiavanim &asu pobytu vonku,
otuZovanim, primeranym obliekanim, Sportovymi aktivitami, predplaveckou
pripravou, pobytom deti v SvP,

- uskuto¢nit’ dve Sportovo — branné vychadzky (zima, leto), metodickt pripravu
predloZit’ dva tyZdne pred planovanou akciou.

Termin: trvaly zodp. uéitelky MS

Kontrola: priebezne

6.) Pre ucely vcasnej korekcie chyb a poriich reéi u deti s naru$enou komunikaénou
schopnost’ou v predsikolskom veku, vyuZivat’ sluzby $pecidlneho pedagoga — logopéda
- na zéklade pedagogickej diagnostiky zistit' poruchy vyslovnosti a Grovefi reéi, pri ich
odstrafiovani spolupracovat’ so $pecialnym pedagdgom — logopédom a rodiémi
(vyuZivat nim doporuéent literattiru, riekanky, basne...),
- pozyvat na schddzky rodiov odbornikov (logopéd, zamestnanci CPPP).
Termin: trvaly zodp. ucitel’ky, riad. MS
Kontrola: priebezne, VSK

2) Oblast’ riadiaca a personilna
Sucasny stav:

V stiCasnosti ma materska $kola osemndst zamestnancov, ztoho trinst pedagogickych

zamestnancov, dvaja PZ si na materskej dovolenke, pit nepedagogickych zamestnancov.
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Matersku Skolu riadi riaditelka Skoly a jej zastupkyiia. VSetci pedagogicki zamestnanci sa
kvalifikovani asvoje vzdelanie si neustile zvy$uji adoplifiaji vramci kontinuilneho
vzdelévania. Stabilizovany pedagogicky kolektiv zamestnancov je postupne dopifiany
mladS$imi pedagogmi. Trendom 8koly je systematické vzdelavanie pedagogickych

zamestnancov.
Hlavné koncepcné zamery

1.) Daliie vzdelavanie zamestnancov

Aj nadalej ponukat dostatocny priestor pre dalSie vzdelavanie zamestnancov §koly
prostrednictvom MPC ainych vzdelavacich organizécii, ako aj organiziciou spoloénych
Skoleni. Rozvijat’ spolupracu s partnerskymi $kolami u nas, ale i v zahrani¢i.

Termin: priebeZne

2.) Kvalitné medziludské vzt’ahy

Budovanie kvalitnych medzil'udskych vztahov na pracovisku povaZujem za jednu z priorit
personalnej politiky Skoly. Korektné medziludské vztahy sa budeme snazit' prehlbovat
organizaciou spolocenskych akcii vietkych pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
— teambuildingové aktivity, projekty a pod. S tym savisi aj budovanie lojality jednotlivych

zamestnancov ku $kole.

3.) Vytvorit’ u¢inny vniitorny kontrolny systém $koly
Jeho stcastou bude plan kontrol a hospitacii a systém hodnotenia zamestnancov $koly so
zameranim na ciele Skoly. Vysledky prace $koly prezentovat’ na verejnosti.

Termin: priebezne

4.) Jasny a prehPadny systém odmenovania

Vyborné pracovné vysledky a dostatoéna miera motivacie st doleZitym predpokladom pre
kvalitne odvedent pracu zamestnanca. Ocefiovana bude hlavne prica nad ramec povinnosti,
samostatnost’, vysoka odbornost, praca s talentovanymi det'mi, aplikacia inovativnych met6d
ako i osobnostné kvality kaZzdého zamestnanca.

Termin: priebezne
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5.) Posilnenie kultiry $koly
VSetci zamestnanci pracujici v naSej materskej Skole budd mat velka déveru v ciele
a hodnoty Skoly, ochotu vynakladat znané pracovné usilie v mene Skoly a pevné Zelanie

zostat’ ¢lenom kolektivu zamestnancov $koly. Osvojenie hodnot skoly.

3) Oblast’ materidlno — technicka a ekonomicka

Sucasny stav:

Vid' Cast' d) Analyza sicasného stavu koncepcie rozvoja materskej Skoly.

Hlavné koncepcéné zdmery:

1.) Vybudovat’ Satne pre pedagogickych a ostatnych zamestnancov MS
Termin: august 2020

2.) Opravit' fasadu a balkén na budove materske;j gkoly

termin: neurceny, dlhodoby ciel

3.) Uskuto¢nit’ nater strechy na budove MS
Termin: september 2019

4.) Vymenit' podlahovi krytinu v triedach
Termin: august 2019

5.) vybudovat telocvi¢iiu v pivniénych priestoroch na elokovanom pracovisku na Nam. 1.
méja 460/8 a vybavit naradim

termin: neuréeny, dlhodoby ciel’

6.) Vysadit’ v $kolskej zahrade zeleii

Termin: marec 2020

7.) Zrealizovat’ opravu vonkajsieho schodisfa pred budovou elokovaného pracoviska na Nam.
1. maja 460/8
Termin: september 2019-04-28
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8.) Uskutoénit’ vymenu kurenia v budove Materskej skoly, Svermova 8, Valaské

Termin: neurceny, dlhodoby ciel

9.) DalSie investicie

Obnova $kolského nabytku, nakup novych uéebnych pomdcok, hradiek, $portového nédinia,

atd’...realizované budu na zaklade stanovenych priorit.

Termin: priebeZne

10.) Zapijat sa do projektov financovanych EU ausilovat sa o ziskanie finanénych

prostriedkov pomocou réznych projektov, grantov a dotacii.

h) Spésob hodnotenia plnenia koncepénych zamerov rozvoja skoly

Ciel', ktory si materska $kola urcila v koncepénom zamere $koly na prislusny $kolsky rok

a vyhodnotenie jeho plnenia (§ 2 ods. 1 pism. n).

Hlavnym cielom prace nasej MS na prisluiny skolsky rok bolo: Hlavnym ciefom prace nasej

MS na pristusny $kolsky rok bolo: Na ziklade tradicii a dobrych vysledkov skoly nadalej

budovat’ moderni, otvorenud a tvoriva $kolu, ktora pripravuje deti pre zdravy, uspeSny Zivot,

a v ktorej deti, aj dospeli, Ziji svoj plnohodnotny Zivot.

Tento dlhodoby ciel’ bol plneny prostrednictvom ¢iastkovych cielov:

Utvarat' arozvijat narodné povedomie deti prostrednictvom Pudovej slovesnosti,
motivovat deti k tomu, aby sa aktivne podielali na vzdelavani.

Regionalnu vychovu realizovat’ vo v§etkych vzdelavacich oblastiach. U deti budovat
pozitivny vztah ku kultirnym hodnotam, javom a tradicidm. Prostrednictvom pasma
Od Martina do Vianoc udeti podnecovat ziujem o tradiénd Tudova kultaru,
prirodne dedi¢stvo ich predkov a spoznavanie regionu, v ktorom Ziju.

Rozvijat' $pecidlne pohybové zrucnosti a schopnosti prostrednictvom turistiky.
Spoznavat' scenériu Nizkych Tatier a Slovenského Rudohoria, ochratiovat Zivi
a neZiva prirodu, ucit’ sa spravat k nej ochranarsky, rozvijat a zdokonalovat svoj
pohybovy aparét a prejavovat’ radost’ z pobytu v prirode.

Vyjadrovat zazitky, pocity adojmy =z turistickych vychddzok prostrednictvom

verbalnej a neverbalnej komunikacie a vytvarnymi ¢innostami.
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- Rozvijat detski tvorivost aschopnost’ riefit problémy s podporou digitalnych
technologii: pocitac, internet, dataprojektor, interaktivna tabula, interaktivna stena,
robotickd véela Bee-Bot, roboticky bager, mikroskop, fotoaparat a iné.

- Mysliet' v suvislostiach, komunikovat' na primeranej trovni, nauéit sa rozumief
jazykovym prejavom z obsahovej stranky. Rozvijaf priatel'stvo, tictu, toleranciu.

- Podporit’ zdujem deti o problematiku zdravia, zdravej vyzivy a ochrany zivotného
prostredia pre zdravy, $tastny a bezpeény Zivot.

- Uplatfiovat’ a dodrZiavat’ navyky kultirneho spravania a spolo&enskych pravidiel.

- Podporit’ vztah dietata k poznivaniu, udeniu hrou a sebahodnoteniu. Rozvijat
socialne kontakty, fantdziu, humor, originalitu, prezentovat vlastny nazor na
zaklade zmyslového vnimania a pozorovania predmetov, rozvijat’ obrazotvornost.

- Rozvijal' fantdziu atvorivost, environmentilne citenie, v telesnom, hudobnom
avytvarnom prejave, rozvijaf aupeviiova manudlne zruénosti, dosiahnuf
spolo¢ny ciel’.

- Rozvijat' logicko-analytické myslenie, predstavivost, pozomost, individualitu
a schopnost’ byt’ sim sebou, kooperovat v skupine.

- Posiliiovat’ uctu k Pudskym pravam a zékladnym slobodam, byt zodpovedny za

svoje spravanie a ¢iny.

i) O&akavany prinos realizacie koncepcie rozvoja skoly

Po ukonceni realizicie koncepéného planu bude MS podPa mojho predpokladu vzdelavacou

instituciou, ktora:

- jetvorivou a otvorenou materskou $kolou, ktord cti Pudové tradicie.

- je modernou materskou kolou tretieho tisicro¢ia, umoZitujiicou detom rozvijat sa
a ucit’ sa v Standardnom eurépskom prostredi,

- uplatiiuje laskavy humanny pristup k detom, v ktorej dlhodobo vladne klima dovery
a rodinnej pohody a dobré medziludské vzt'ahy,

- vychovéva a vzdelava zdravé, spokojné a $fastné deti, ich prava a individualita su
reSpektované,

- povedie knaplneniu zékladnych hodnét — jedineénost® (tolerancia, porozumenie,
reSpektovanie osobnosti, rdznorodosti), wcta (k sebe, kinym, prirode), sloboda
(slobodné rozhodovanie pri zachovani prav inych), zodpovednost’ (za svoje

spravanie, rozhodovanie).
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- poskytuje kvalitné predprimarne vzdelavanie, deti dosahuju dobré vychovno —
vzdelavacie vysledky, je tu vysoka zaskolenost’ deti a dobra pripravenost na zékladnt
skolu,

- vytvara prostredie pre deti podnetné a bezpecné, ma dobré materidlno — technické
a priestorové vybavenie, vratane vybavenia IKT, ma vysoku estetickl hodnotu,

- je otvorend, podporuje inovacie, izko spolupracuje so zakladnou $kolou a so Sirokou
verejnostou,

- realizuje mnoZstvo rozmanitych azaujimavych aktivit atymi sa prezentuje na
verejnosti, ponuka doplnkové aktivity prioritne v stlade s koncepénym zamerom
Skoly, preto jej ¢innost’ dobre hodnotia a podporuju rodiéia i zriadovatel’,

- ma vedenie podporujuce kontinudlne vzdelavanie a ucitel’ky sa ho ochotne zic¢asttiuju,
preto pracuju profesionalne, si schopné sebareflexie, st pruzné,

- uplatiiuje moderné metody riadenia, kde si jasne vymedzené kompetencie,

- dokaZe zabezpecit’ dostatok finan¢nych prostriedkov na svoju ¢innost’,

- nehladd vyhovorky, ako sa ¢o nedd urobit, ale hPadd mozZnosti, ako to urobif

a dokazat’.
i) Zaver

Po dokladnej revizii Skolského vzdelavacieho programu: Pod’ sa s nami hrat, sme zistili,
Ze cesta, ktorou sa chceme uberat’ aj v najbliz$ich piatich rokoch pri vychove a vzdelavani
deti v naSej materskej Skole je spravna. Pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci sa
stotoZzneni s hodnotami $koly, ktoré nasa materska §kola zdiel'a a st pripraveni v tomto

trende aj nad’alej pokracovat’.

Kazda $kola je bezpochyby zlozity a premenlivy systém vzdjomne previazanych prvkov,
v ktorom nie je mozné dosiahnut’ dokonalého stabilného stavu, ked uZ nie je o zlepSovat.
Akokol'vek dobre nastavend koncepcia eSte nezarucuje uspech. Komu ide o kvalitu
v praci Skoly, tomu sa malokedy podari naplnit' v8etko, €o si v koncepénych zameroch
vyty¢il. Tuzba po napredovani a nadSenie jednotlivca k uskutoéneniu vsetkych planov

nestaci. NajtazSie je presvedCit’ a ziskat' pre svoj zamer vetkych zainteresovanych.

Moje skusenosti z doterajsieho posobenia v MS, Svermova 8, Valaskd ma ubezpeduji
vtom, e na%a MS disponuje kolektivom Iudi, oktorych sa mdzem oprief. N&§
pedagogicky kolektiv, eckonomicky tsek aprevadzkovi zamestnanci sG schopni

spolupracovat’, vzajomne si pomahat,, in§pirovat sa a ucit’ sa jeden od druhého.
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